Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer

Eljarasok

Gyulai Implom Jozsef Altalanos Iskola 5. Sz. Altalanos Iskola és Sportiskola
Tagintézménye (202978002}

Ertékelés

Kertes Gabriella

Intézmény

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1:1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az SZMSZ szabélyozza a vezet6 feladatait, mely alapjan biztositja az iskola mikodését, a
zavartalan nevel$-oktaté munka feltételeit. (SZMSZ, PP)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturélis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumok készitésénél figyelembe veszik a helyi
adottsagokat, a telepiilés struktirajanak valtozasat és igyekeznek a sziildi, a fenntart6i
elvarasoknak megfelelni. (SZMSZ, PP, Beszamoldk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitese a feladatra idében megtorténik.

Igen. A nevel6 testiilet bevondsaval késziilnek a tervek. (Beszamolo, beiskolazasi terv.)
1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabély szerinti egyiittmikddés.

Igen. Az egylittmiikodés a jogszabélyok szerint torténik. (Beszamolok, Interji)

1.1.5. :

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

A vezet6i 6nértékelést és az onfejlesztési tervet a helyszinen megtekintettiik. A pedagogusoké
a jogszabalyoknak megfelelden késziil. (Beszamoldk, Interju, helyszinen megtekintett
dokumentumok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakzosségek
terveivel.

Az éves munkaterv és a stratégiai dokumentumok nagyobb 6sszhangjanak megteremtése. (PP
SZMSZ, Beszamolok)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
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viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7:

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A Pedagogiai program és az SZMSZ az aktudlis jogszabalyok és rendeletek alapjan késziilt.
(SZMSZ, PP)



1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosu}asat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az operativ tervezés a beszdmoldkban nyomon kévethets. (Beszamolok, Interjik)

1.3. Hogyan torténik a térvek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjelennek a munkatervekben a stratégiai célok elemei. A megvaldsitasok pedig a
beszamoldkban. (Beszdmolok, Interju, helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkak6zosségek €s a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Az eéves munkatervek képezik alapjat a munkak6zosségek munkaterveinek. A munkatervek és
a beszamolok igen részletesek ezen a teriileten. (SZMSZ, Beszamolok, Interjuk)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatési céljai hatdrozzak meg a modszerek, eIJ arasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A Pedagodgiai programban megfogalmazott nevelési-oktatasi céloknak megfeleléen
megfogalmazasra keriiltek. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjik)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartodi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

Igen. Osszhangban van a pedagégiai program a munkatervek, és a beszamolok.
(Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

1.4. Milyen az intézmény mitkodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

Igen. Osszhangban vannak a munkatervek, és a beszamolok.(Munkatervek, Beszamolok
Interjuk)

1.4.14.

A tanév végi beszamolo megéllapitdsai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.

Igen. ( Munkatervek, Beszamoldk, Interjik, helyszinen megtekintett dokumentumok)
1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az eddig elvégzett onértékelés erdsiti a nevelok redlis énképét, ravilagit a kiemelkedd és a
fejlesztheto teriiletekre, ezzel eldsegiti a modszertani kulturdjuk fejlesztésének igényét.
(interjuk)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

Igen. Figyelembe veszik az éves tervek elkészitésekor. ( Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk,
helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.5.17.



A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Igen. ( Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)
1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethet6d a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A helyszinen megtekintettiik.( Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk, helyszinen megtekintett
dokumentumok)

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést
végeznek.

Igen. Onértékelések mutatjdk. SZMSz szabalyozza. ( SzMSz, Munkatervek, Beszamoldk,
Interjuk)

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Helyszinen megtekinthet6 volt. (Munkatervek, Beszdmolok, Interjik, helyszinen megtekintett
dokumentumok)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatekonysaganak
mérésehez, értékeléséhez szitkséges mutatdkat.

A tanulmanyi munka mérése. Pl: a kompetenciamérések értékelése. Csokkenteni kivanjak a
gyengén teljesit6k aranyat. (Beszamolok, Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)
1.6.22.

‘A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Igen. (Beszamoldk, Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése sordn is.

Igen. Az onértékelések eredményei jol segitik a pedagdgusokat. (Beszamolok, Interjuk
helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Igen. (SzMSz, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)
1.7.25.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen. (Munkatervek, Beszdmolok, Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mitkodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mukodik.



6.-8. évfolyam orszagos kompetenciamérések idegen nyelvbél, szévegértés, szovegalkotasbol,
valamint matematikabol, NETFIT mérés 5.- 8. évfolyamon. (Munkatervek, Beszamolok,
Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Igen. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején meglsmertetlk a
tanuldkkal és a sziil6kkel.

Igen. Honlap, Hézirend, Pedagogiai program jol mutatja.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, €s az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet keészitenek.

Igen. Beszamolo szépem mutatja.

1.8.30. :

A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondvisel6jének.

Igen. Beszamol6 szépem mutatja. (Beszamolok, Interjik, helyszinen megtekintett
dokumentumok)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informacidk felhasznalasa.

A PP-ben megfogalmazott alapelvek tiikr6z6dnek az iskolai munkatervekben. (Munkatervek,
Beszamoldk, Interjuk, helyszinen megtekintett dokumentumok)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljék fel. (Munkaterv,
beszamolok)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilongs tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A tehetséggondozast és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitd
munkéjaban. Ehhez értékeli a tanulési eredményeket. (PP, Munkatervek)

1.9.34.

A problémdak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segité belsé (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Igen. Beszamolokbol jol lehet latni. (Munkatervek, Beszdmoldk, Interjuk, helyszinen
megtekintett dokumentumok)

1. Pedagégiai folyamatok

A kompetencia értékelése:



Fejleszthetd teriiletek:

Nem kivanunk megjelélni fejleszthet6 teriiletet.

Kiemelkedé teriiletek: -

Dokumentaciok kezelése. Mérési eredmények beépitése az intézmény munkajaba. Kialakult
Jogyakorlat a mérések eredményeinek értelmezése, értékelése, dokumentalasa. A segit6 kiilsé
és belso erdforrasok feltérképezése a pedagdgiai folyamatok tervezése soran, és bevonasuk a
megvalositasba. Innovativ gondolkodasmad, értékteremtd €s megujitd szemléletmod.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban €s az intézményi 6nértékelésben kovethetk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézményben a szakmai kdzosségek hatarozott célok alapjan miikddnek. A
beszamolokban kovethetdek az eredmények. Az osztalyfénski munka, és a DOK feladatai is
megtalalhatok a stratégiai dokumentumokban, annak ellenére, hogy nincs kiilon
munkakozosség. A konkrét megvaldsulds a beszamolokbdl ellenérizhetd. (PP19.,24.,26.,34.0.
mtervek, beszamoldk)
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Tamogatd szervezeti €s tanulési kultura jellemzi az iskolat.

Az intézmény a PP-ban meghatarozott elvek alapjan segitséget nyujt a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulokkal valé foglalkozashoz.Ez a pedagdgiai tevékenység jol miikddik: képesség
szerinti differencidlés, valtozatos oktatasi mdédszerek, munkaformaék, tanérai és tandran kiviili
tevékenységek forméjaban. (PP 18-19.,26., 29.,.SZMSZ 77.0, mtervek, beszamolok,
pedagogus interju 5.,sziil6i interju 4.,5.6. kérdés, pedagdgus kérdoiv 6. (4,84), sziildi kérdbiv
6.(4,47).)

2.1.3.

A tanuldk személyes €s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszk(")zéket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A PP-ban megjelenik az SNI-s tanulokkal kapcsolatos tevékenységrendszer. Ennek eszkézei
tobbek kozott: folyamatos és allando kapcsolattartas, konzultacid, tapasztalat csere, valtozatos
modszerek, prevencid, DIFER mérés, kompetencia mérés, dokumentum elemzés, iskolai
munka attekintése, beszélgetés. (PP 26., 27.0.,pedagdgus interji 4.,6. kérdés)
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.24.

A pedagdégusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez irdanyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgiai programban kiemelt feladat a személyiségfejlesztés és képességfejlesztés.
Ennek eszkozei: korrepetalas, felzarkoztatas, tehetséggondozas, rendszeres versenyeztetés,
szakkorok, fejleszté foglalkozasok, kiscsoportos foglalkozasok, differencialas, személyre
szabott banasmod, egyéni tanulasi stilus kialakitasa. Az innovativ tantestiiletben folyamatosan
miikodik a kiils6 és belsé tuddsmegosztas. Megfogalmazott tovabba a pedagogusok kozotti
szakmai konzultacio, hospitalas és tapasztalatcsere, melynek hatékony miikodése a



beszamolokbdl is kideril. (PP18-19.0.,munkatervek, beszamolok, pedagdgus interju 5.,14.
kérdés,pedagogus kérddiv 6.,7. kérdés (4,84).)

2.2.5. :

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az egyes tanulok személyes €s szocidlis képességeinek fejlesztési eredményeit elsésorban az
osztalyfénokok kovetik folyamatosan nyomon, mivel 6k rendelkeznek a legtébb
informécidval a tanuldkrdl. Intézményi szinten az orszagos mérések eredményeit
feldolgozzak, értekezleten megbeszélik, fejlesztd céllal beépitik tevékenységiikbe. (PP-
kompetencia alapt oktatds, munkatervek, beszamolok, mérési eredmények, vezetoi mterju
10.,11. kérdés, pedagdgus interji 10. kérdés)

2.2.6.

A fejlesztés megval6suldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az éves munkatervekben a programok megjel6lésénél nyomon kdvethetd. A stratégiai
dokumentumokhoz kapcsolddo egyéb dokumentumokban a megvaldsitas 1athatéd. (PP 27-29.,
34.0. munkatervek, beszamolok)

2.3. Hogyan torténik a tanul6k szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok csaladi és szocidlis koriilményeir6l a pedagégusok
megfelel6 informacioval rendelkeznek, és gyermekvédelmi feladatokat l4tnak el,
egylittmiikddve a gyermekvédelmi feleldssel, sziikség esetén a gyermekjoléti és csaladsegit6d
szolgalattal. Fontos szerepe van még az iskolai alapitvanynak €s a pedagdgusok személyes
segitségének. Fontosnak tartjak a sztilékkel valé kapcsolattartas formait. (SZMSZ 30.0.,
munkatervek, beszamolok, pedagogus interju 7. kérdés)

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6d
szocidlis helyzetérol.

Az intézményvezetésnek €s a pedagdgusoknak minden tanuld szocidlis helyzetérol
informacioja van. Segitséget jelentenek ehhez a kislétszamu osztalyok, a csaladias k6z0sség.
A PP-ban megjelenik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasa, a szocialis hatranyok
enyhitését segitd tevékenység, kiilsé szakmai partnerek bevonésa. a sziil6i kapcsolattartds
formai nyomon kovetheték. (PP30.0.,SZMSZ 77.0., Beszamold 2016/2017 5.0., 43.0.)
2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatdsi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogat6 hélozattal, stb.

A PP-ban az osztalyfénoki feladatok és hataskorok kiemelt jelentéségliek. A tanuldk
felzarkoztatésara, a problémak mieldbbi felismerésére, kezelésére kiilonbozé pedagdgiai
eljarasokat alkalmaznak és a szakszolgalat segitségét veszik igénybe. A kiilsnb6z6
részképesség - hidnyokkal kiizd6 gyerekek szamadra fejleszt6 foglalkozasokat szerveznek, a
szakszolgalat fejleszté pedagogusainak bevondsaval a tanitasi kovetelményekhez valo
felzarkoztatasra, alapkészségek fejlesztésére pedig korrepetalasokat. A pedagdgiai program
részletesen tartalmazza ennek az intézményben miksdo rendszerét. (PP 16.,24-30.0.,
Beszamol6 2015/2016 14-15., 17.0., munkatervek, pedagdgus interju 5. kérdés, pedagogus
kérddiv 7. (4,84).)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?



2.4.10.

Az 6nallé tanulds tdmogatésa érdekében az intézmény pedagbgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztisa vagy kidolgozésa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében a célok relevansan jelennek meg az intézmény
pedagdgiai programjaban is. A pedagdgusok a tanulés tanitasanak ,,tud4sat” szakmai
felkésziiltségiikkel és modszertani szabadsagukkal val6sitjak meg az egyes osztalyok
sajatossagainak figyelembevételével. Valtozatos modszerek, eszk6zok, jatékok, digitalis
tananyag, szakkorok, versenyek, tanuloszoba,témahetek...segitenek ebben. A szakmai
munkakoz6sségek munkatervében ezt segitden megjelenik a kooperativ csoportmunka, az
IKT eszk6z6k hasznélata, differencialas. (PP 41.0., Beszamold 2016/2017 10-29. o.,
munkatervek,pedagdgus interju 9. kérdés)

24.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény(i tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A hatranykompenzalds és felzarkoztatas kiemelt feladata az intézménynek. Ennek elemeit az
el6zdekben mar részleteztiik. Az SNI tanuldkkal kapcsolatos tevékenység megjelenik a PP-
ban. (PP 26.0., Beszdmol6 2016/2017 42.0., pedagdgus kérd6iv 7. (4,84).)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i Gtmutatast s megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulés tanitdsa modszertanat.

Az 0nallo6 tanulds és annak tanitdsa a pedagdgiai programban megfogalmazott. Az 6nall6
tanulashoz sziikséges eszkozok a tanulok rendelkezésére allnak.(szamitogépek, konyvtar...)
Az ehhez kapcsol6 pedagogiai tevékenységeket, modszereket és eszkozoket a pedagdgiai
program hatdrozza meg. Péld4ul: differenciélas, kooperativ tanulas, kompetencia alapt :
oktatas, tevékenységkozpontusag, digitalis tananyagok, taneszk6zdk, tehetséggondozo, egyéni
foglalkozasok, tanul6i csoportok bontéasa, személyre szabott magyarazat, tesztek... (PP 18.,
29.0., pedagogus interju 9. kérdés)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢€s kdmyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges €letmddra nevelés és a kornyezettudatos magatartasformak, szokasok
kialakitasa a pedagdgiai programban lefektetettek, az éves munkatervekben nyomon
kovethet6k. Tandrédkon, foglalkozasokon, egyéb tevékenységek alkalmdaval a gyakorlatban is
alkalmazzak (OKOiskola). A munkatervek tartalmaznak koérnyezettudatos
programokat:szakkorok, témahetek, délutani tomegsport, edzések, minden napos testnevelés,
Erdei iskola, év végi tardk, NETFIT mérés. (PP122-131.0., Mterv 2016/2017 26.0., 7.0.,
beszamolok, pedagdgus kérdoiv 12.,13.(5, 4,97).)

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Tanorakon, foglalkozasokon és minden szabadidds tevékenység soran alkalom nyilik arra,
hogy az egészségfejlesztés realizalodjon. (PP 136 tablazat, 120, 122. munkaterv, beszamolok
pedagogus kérdoiv 12.,13. (5, 4,97), sziiloi kérdéiv 10.,11.,12.(4,67-4,67-4,93).)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepl$ kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
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A munkatervek iitemterve maradéktalanul megvalosul, ezt a beszamoldk igazoljak. Szamos
kodzosségfejlesztd program biztositja a didkoknak az egyiittmikodés lehetdségét:
osztalykirandulasok, tirdk, karacsonyi programok, farsang, sportrendezvények, DéK-nap,
jatszohaz, szinhaz latogatasok. (PP 20, SZMSZ 47, munkatervek, beszdmoldk, pedagdgus
kérdoéiv 9.(4,65).)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A nevel6testiilet szakmai felkésziiltsége példaszert, a tébbség kezdeményezd, innovativ. (PP
20.0., 41.0., SZMSZ munkakoéri leirdsok, munkatervek, beszamoldk pedagdgus kerdow 9
(4,65).)

2.6.17.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilénos tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyoményok apolaséra, a tamogat6 szervezeti kultarara.

Minden beszamold tartalmazza, hogy az iskola nagy hangsulyt fektet a meglévé intézményi
hagyoméanyok megdrzésére. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd céli elemek, nevelési és
oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. (PP 23,25, SZMSZ 25, munkatervek,
beszamolok, sziil6i kérd6iv 10. (4,67), pedagogus kérddiv 9. (4 65),11. (5) pedagdgus interju
1., sziil6i interja 1. )

2. 6 18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informéciocserét €s egylittmikodést.

Az intézményen beliili informaciédramlas tobb irdnyu, kialakult rendje van, a tantestiilet
tagjai idoben megkapjak a munkdajukhoz sziikséges informaciokat. (PP 20, SZMSZ 19-20.0.,
munkatervek, beszamolok, vezetéi interju 21. kérdés, sziil6i kérd6iv 4.(4,67), pedagdgus
kérdbiv 24.(4,68).)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Koz0sségi programokat szervez az intézmény.

A munkatervekbdl és a beszamolokbol kidertil, hogy szamos osztalyszintii, évfolyamszintt, és
iskolaszintli programot szervez az intézmény: osztalykirandulds, versenyek, bemutatok,
szabadidds foglalkozésok, Erdei iskola... “Mint lakdtelepi iskola igyeksziink a csaladok
életében kozosségi szerepet is betdlteni.” (vezet6i interju, pedagdgus kérddiv 9.(4,65),PP 20-
22.0. munkatervek)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Az intézményben a didkéletet a didkonkormanyzat végzi k6z0sségi programok szervezésével
bevonva a belsé és kiils6 partnereket. A DOK munkaja a Munkatervekbél és Beszamolokbol
nyomon kovethetd. (PP 20-21., 34.0., SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

2.7.21.

A sziil8k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kzosségfejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba
iskolai foglalkoz4sokba. Kirandulasok, nyilt 6rdk, iskolai tinnepélyek, Csaladi nap,
Alapitvanyi bél...A sziil6k szdmara nagyon fontos a csaladias 1égkor.(sziil6i interju 8.,9.
kérdés, PP 3-4.,20-21.0., 34.0., SZMSZ, Munkaterv 2015/2016 8.0., beszamolok)

2,722,

Bevonjék a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulési kulttrat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
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A pedagogiai program és az SZMSZ tartalmazza. Az intézményben a didkoknak, sziiléknek
lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érintd dontések eldkészitésébe,
véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. “A sziil6k elvarasa az iskola
csaladias jellegének megérzése.” (Palyazat beadasa a “Boldog Iskola™ cimre, PP 38.0.,
SZMSZ 19.0., pedagédgus.interju 19. kérdés, pedagogus kérdoiv 16.,17.(4,68, 4,84).)
2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonoddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A sziilok és gyermekeik elégedettek az intézmény miikodésével. szivesen vallalnak részt
kiilénboz6 tevékenységekben. (sziiloi interju 8-10., sziil6i kérd6iv 10.,16.(4,67, 4, 87)
pedagogus kérdoiv 16-17.,30.(4,68,4,84,4,9).)

2. Személyiség- és kozbdsségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézménybdl hidnyzik a szakképzett fejlesztdpedagdgus. A sajatos nevelési igényli és a
beilleszkedési-, tanulas-,és magatartasi problémaval kiizd6k szdma indokoltta tenné, hogy ne
kiilsé partnert6l érkezzen a szakember.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgiai program célkitlizéseinek a gyakorlati alkalmazasa és megvaldsitasa. A kiemelt
figyelmet igényld tanulok fejlesztésére tamogatd szervezeti és tanulési kultarat biztosit az
intézmény. Valtozatos pedagogiai modszerekkel, hatékonyan dolgoznak a személyiség- és
kozbsségfejlesztés teriiletén, ezek partneri elégedettsége nyomon kdvethets. A
hagyomanyapolo tevékenység folyamatos, belsé és kiils6 partnerek bevonasaval.

3. Eredmeények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
Igen. Dokumentumokbol jol 1athatd! (PP, SzMSz, Munkatervek, Beszamoldk)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az indikatorok azonositisa.A partnerek
tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik. (Munkatervek, Beszamolok, Interjik)

3.1.3.

Nyilvantartjak €s elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanev végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmeérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Mérési eredmények adatait elemzik.
A tanév végi dokumentaciokban igen részletesen van minden dokumentalva a jo és kevésbé jo
is. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Helyszinen megtekintett dokumentumok)

3.14.



Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek éta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciaeredményekrél a mérési dokumentumban elemzik az eredményeket,
célokat hataroznak meg és feladatokat az eredmények javitasa érdekében. Nyilvantartjak és
elemzik az intézményi eredményeket. Mérési eredmények adatait elemzik. (Munkatervek,
Beszamolok, Interjuk, Helyszinen megtekintett dokumentumok)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3:2:5

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz
¢s a hozza hasonl¢ iskolak atlagahoz. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Helyszinen
megtekintett dokumentumok)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az év végi beszamolok részletesen bemutatjak az intézmény tanuldinak verseny-és felvételi
eredményeit. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Helyszinen megtekintett dokumentumok)
3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatérsak nagy t6bbsége hozzajarul.

Igen. Interjuk sordn megerdsitést nyert. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Helyszinen
megtekintett dokumentumok)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Igen. Kivalé Koznevelési tipusu sportiskola ( Beszamolok, Interjik)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsd
nyilvénossagarol.

Igen. Interjuk soran megerdsitést nyert. ( Beszamoldk, Interjuk)

3.3.10. R

Az eredmények elemzése €s a szilikséges szakmai tanulsagok levondasa és visszacsatoldsa
tantestlileti feladat.

Igen. Interjuk soran megerdsitést nyert. ( Beszamoldk, Interjuk)

3.3.11.

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Igen. Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonl6 iskolék atlagdhoz. ( Beszamolok, Interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?

34.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Igen. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Helyszinen megtekintett dokumentumok)
34.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Igen. Az év végi beszamoloban ez j6l megjelenik. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk,
Helyszinen megtekintett dokumentumok)

3. Eredmények



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem kivanunk megjeldlni fejleszthet6 tertiletet.

Kiemelked6 teriiletek:

Az eredményesség érdekében nyitottak az innovécidra. Az intézmény a munkatervben vallalt
feladatait maradéktalanul teljesiti, amelyhez minden pedagdgus hozzajarul. A
kompetenciamérések, az intézményi mérések elemzése soran megfogalmazott intézkedési terv
hatékonysaganak vizsgalata, a tanulsdgok levonasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikécid

4.1. Milyen pedagogus szakmai kézosségek miikédnek az intézményben, melyek a £6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemzéd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozossége, fejlesztéd
csoportok.

A tagintézményben taldlhaté szakmai csoportok: tantestiilet, vezet6ség, munkakszosségek,
intézményi tanacs, munkacsoportok, parhuzamos osztalyok kapcsolatai... Ezek a kozosségek
pontos tervezés alapjan, feleldsok megjelolésével végzik a munkajukat, errél évente kétszer
be is szdmolnak. Feladatuk, hogy az intézményi szakmai szint(i feladatokat célokra,
tevékenységekre bontsak, majd segitsé¢k a megvaldsitasukat, részt vegyenek a szakmai
innovdacidban. Sajat Stleteikkel segitik egymas munk4jat. Ezek a szakmai kozosségek, jol és
hatékonyan miikddnek egyiitt, amely a Beszamolokbdl is kideriil. (Beszamol6 2015/2016,
2016/2017 73.0., Munkaterv 2015/2016, 2016/2017, SZMSZ 11.0.,21.0., pedagdgus kérddiv
25. (4,94),pedagbdgus interju 13. kérdés)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nalléo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg. - ’

Az intézményben ez a gyakorlat. Az iskola munkaterve a munkakdzosségek tervein alapszik,
a beszamolok az intézményi beszamolo részét képezik. (munkatervek, Beszamold 2015/2016
119.0.)

4.1.3.

A szakmai k6z6sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézményvezet6 feladata, a munkatarsai felel6sségének, jogkdrének €s hataskorének
egyértelmi meghatarozésa és betartasa. Ez maradéktalanul érvényesiil, mely a SZMSZ-bol
(12-17., 24.0) is kideriil. (vezet6i interju 6. kérdés)

4.14.

Csoportok kozotti egylittmikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkatervekben a programok és az egytittmtkodés rogzitett, {itemezett, feleldsskhoz
kotott. Szinterei: vezetdségi tilések, értekezletek, munkak$zosségi értekezletek,
megbeszélések, hospitalasok, bemutatd foglalkozasok, jarasi szintii sport foglalkozasok.
(SZMSZ 27.0., MT 2016/2017 16.0., pedagdgus kérdoiv 25.(4,94), pedagdgus interju 13.
kérdés)

4.1.5.



Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmtikodéseket, és az
intézmény cé€ljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény tamogatja, szorgalmazza a szakmai egylittmukodéseket.(hospitalas,
parhuzamos osztalyban tanitok kapcsolata...) A felmeriilé feladatokat megosztja, leosztja, a
végrehajtast szamon kéri. (pedagogus kérddiv 25.,28.(4,94 , 4,81),beszamolok)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellen6rzése, értékelése.

A munkak6zosség-vezetok rendszeresen latogatjak a munkako6zosség tagjainak oréit, a
tapasztalatokat a kollégak megbeszélik. ( bels6 ellenérzés, mterv 2015/2016 8.0.) Segitik az 1j
munkatarsak beilleszkedését. A mentoralas jol miik6dik az intézményben. A munkak6z6sség
- vezetdk bekapcsolodnak a tervezési feladatokba, a vezetés munkéjaba, dontések
elokészitésébe. A végrehajtast 0k koordinaljak. A mikodési rend szerint kéthetente egyszer
kibovitett vezetdi értekezlet van, ahol megbeszélésre kerlilnek az operativ feladatok. A
munkak6zosség — vezetdk hozzak a problémaékat, javaslatokat. (SZMSZ, Beszamolo
2016/2017 73.0., vezetdi interju 7.,8. kérdés)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevekenységeén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémdk megoldasaban.

A pedagdgusok egyiittmikodése az oktatasi-nevelési feladatok megoldasaban,az innovéciok
megvaldsitasdban nagyon jo. Elismerik egymas eredményeit, segitik, tamogatjak az
innovacioban egymast, tapasztalataikat megosztjak. A pedagdgusok munkdajukban, ha
sziikséges kiils6 szakemberek segitségét veszik igénybe. Ebben segit a tarsintézményekkel
val6 kapcsolat: Polgarmesteri hivatal, gyermekjoléti szolgalat,szakértdi bizottsag, csalddsegitd
szolgalat, gyermekorvos, védonoi halézat, rend6rkapitanysag, tovabba a gyermekvédelemben
résztvevo tarsadalmi szervezetekkel, egyhdzakkal, alapitvanyokkal, szaktanécsadas. Bels6
kapcsolatrendszerek intézményen beliil: A neveldk és a tanulok segitd, személyes kapcsolata,
a gyermek — és ifjisagvédelmi feleléssel valo kapcsolattartas. (Beszamolo 2016/2017
74.0.,Beszamolo: 2015/2016 49.0., pedagdgusinterju 7.,13. kérdés)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.”

Az intézményben mukodik a belsé tovabbképzések rendszere. Bemutatd érak, nagy szamu
hospitalas, szakmai megbesz€lések, belsé tovabbképzések magas szinvonalu szakmai
mihelymunka jellemz6. J6 gyakorlatok latogatasa, tapasztalatcsere,
tajékoztatok,foglalkozasok.(SZMSZ, beszdmoldk, vezetoi interju 16. kérdé€s, pedagdgus
interju 14. kérdés)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az unios palyazatok szamos lehetdséget kindltak és biztositottak a pedagégusoknak, hogy
minél to6bb szakmai tovabbképzésen vegyenek részt. Az intézmény élt ezzel a kedvezd
lehet6séggel. Sokszor a pedagogus nerébdl végezte el a fejlédést célzo tanfolyamokat. A
tovabbképzés tervezett, az intézmény €s a pedagdgus igényeinek figyelembevételével.
(Tovabbképzési terv) Minden pedagdgus igyekszik hospitalni.(B:2015/2016 48.0., vezetdi
interju 14.,15.,17. kérdés)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.




A bels6 tuddsmegosztas minden munkak6zosség kiemelt feladata, melyet eredményesen
rendszeresen és kooperativan latnak el. A belsd tudasmegosztés szinterei: hospitalas,
el6adéasok, tovabbképzések, parhuzamos 6rak tartdsa, bemutatd 6rak, jarasi sport
foglalkozasok, eldadasok... ( munkatervek,beszamoldk, pedagogus interji 13.,14. kérdés)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast tdmogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az informdciéaramlés bipolaris, az informacidatadas kélcsonds. A gyors €s egyszeri
kommunikaciot segitik, a digitalis eszk6z0k (digitalis naplo, honlap, email), a tantestiileti
szobéban falitjsag, személyes tdjékoztatas, lizenet, telefon, de szintere az "
informacidatadasnak és cserének az értekezletek is. (pedagdgus kérdéiv 24. (4,68),vezetdi
interju 18. kérdés)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

Igen, mint ahogyan az el6z6 kérdésben is le van irva.

4.3.13.

Az intézmény €l az informécidatadas szobeli, digitélis €s papiralapu eszkozeivel.

A digitalis eszk6z6k hasznalata napi gyakorlat és rutin az intézményben, ami nem jelenti a
szobeli és a papir alapu eszkozok melldzését, elhagyasat. Az adott feladat és helyzet hatarozza
meg célszerl kivalasztasukat, alkalmazasukat.

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szadméra biztositott a munkajukhoz sziikséges informéacidékhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az el6z6 pontokban megfogalmazottak szerint jol miksdik, mindenki szaméara biztositott az
informécidkhoz, az ismeretekhez valé hozzaférés.(pedagogus kérd6iv 24.(4,68)

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevi a téméban érdekeltek.
Az értekezletek dsszehivasanak kialakult rendje van, melyet a munkatervek, SZMSZ
tartalmaznak. Az értekezletekre a felel6sok felkésziilnek, igy biztositott az értekezlet
Osszehivasanak 1étjogosultsaga, eredményessége, hatdsa. Munkaértekezletek az aktualitastd
fiiggben. (SZMSZ 20-21.0., pedagogus interju 20.kérdés)

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatérsakhoz.

Az intézményben az ellenérzés onértékelés, oralatogatasok megbeszélése, értekezletek
formdjaban realizalodik. A tagintézmény-vezetd elismeri a jol végzett munkat. (vezet6i interju
10. kérdés

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem kivanunk megjel6lni fejleszthet6 teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézménynek j6 kapcsolata van partnerintézményekkel, amely a kélcsonosségre,
bizalomra, egymas tdmogatasara épiil. Belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjdban olyan
tamogato szervezeti struktira 4ll, amely a pedagdgusok aktiv szakmai egyiittmiikodésén,
segitésén (munkakozosségek) alapszik. Munkajuk értékelése és elismerése folyamatos,



motivald. Aktiv tuddsmegosztés jellemzi a tantestiiletet. Az intézményen beliili gyors,
szelektiv informécidaramlds hatékonyan kialakitott rendje biztositja a magas szintli szakmai
munkét. Az intézményben tervszertien miikddo, folyamatos megujulasra képes, egymast
elismerd, példaértékiien Gsszetartd, innovativ kozosség mikodik.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositésa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

A partnerek tajékoztatasat €s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé
partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a
lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szdmara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb koz0sség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is feladatvallalasaival. (PP
38, 85, SZMSZ. 77. Munkaterv, Beszdmolok,vezetd tanfeliigyeleti értékelése, vezetoi interjt
4;20)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szdmara.

Az SZMSZ-ben tételesen felsorolésra kertilt a kiilsé kapcsolati rendszer. Minden dolgoz6
informalva van a partnerekrél.Mindenki a maga munkateriiletén ki veszi a részét a partnerek
fogadasabol, feladatok elvégzésébdl, az intézmény képviseletébodl. Az elddleges partnerek,
mint a sziil6, a fenntarto, a tagintézmény specifikumahoz kothet6 helyi szervezetek kiemelt
szerepet kapnak az intézmény mindennapjaiban. Szoros €s rendszeres egyiittmiikodés
jellemz6 a véros kulturalis életéhez kothetd partnerekkel. (PP, 8, SZMSZ 19,77, 85, vezetdi
interju 20, pedagdgus interju 4-7)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

52.3. .

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban, a tagintézmény-vezet6 iranyitasaval
torténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijellése. A
partnerek magas elégedettsége is ezt mutatja. ( PP, SZMSZ 78, vezet6i interju 20, sziiléi
kérdéiv 16 (4,87)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valod
egyeztetes.

Az éves értékeléseket dsszegylijtve, azokra épitve sziiletik meg a kdvetkez6 év munkaterve,
melynek azon programjat egyeztetik az érintett kiilsé partnerekkel. Az SZMSZ-ben leirtak
alapjan a tagintézmény honlapjan, és kozosségi oldalan is nyomon kévethetd a partnerekkel
val6 kapcsolattartas szinterei: sziiloi értkezlet, fogaddora, egyéb személyes megbeszélések
stb. (SZMSZ 77, Munkatervek, Beszamoldk, vezet6i interju 20, pedagégus interja 23,
pedagdgus kérd6iv 17 (4,84 )

5.2.5.



Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik a tagintézmény. A partnereket érinté
problémakat a legmegfelelébb szinten megoldjék. A partnerek magas elégedettsége mutatja.
(SZMSZ, vezet6i interju 4,20, pedagogus interju 23, sziil6i interja 2, sziil6i kérdodiv 16,
(4,87), Otéves dnértékelési program, éves onértékelési terv)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Kidolgozott panaszkezelési szabélyzattal rendelkezik az intézmény. A problémaékat a
legmegfeleldbb szinten probaljak megoldani. Panasz esetén torekszenek a szabalyzat alapjan
torténd rendezésre. (SZMSZ, vezetéi interju 21, pedagdgus interju 23, sziiléi interjt 9)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6i?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz téjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Folyamatosan figyelemmel kisérik az intézmény miik6dését befolyasold jogszabalyokat €s
értesitik az érintetteket a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol. Az intézmény
alapdokumentumai nyilvanosak Ezeket a fenntart6 jovahagyasa utin azonnal hozzaférhetvé
teszik. A dokumentumok elektronikus formdban is hozzaférhet6k az intézmény honlapjan.
(SZMSZ 2-3, mérési eredmények, vezetdi interju 21, pedagogus kérd6iv 16 (4,68), sziil6i
kérdoiv 30 (4,9)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitélis vagy papiralapu).

A dokumentacioknak az intézményben helyben szokésos modon nyilvanossagot biztositanak.
A szobeli tajékoztatas: - sziiloi értekezlet - fogaddora - nyilt nap Ezen kiviil sziikség esetén
lehetdsége van az osztalyféndknek a csalddlatogatasra is. Az irasbeli tajékoztatas formai:
lizen6-tajékoztatod fiizet (1-4. évt. ), elektronikus napld (DINA), ellen6érz6 konyv (5-8. évf.),
iskolai hirdet6 tablak, médiak (Varosi TV, Internet, iskolai honlap (SZMSZ 2, mérési
eredmények, vezetdi interju 21, pedagdgus interju 2, pedagogus kérdbiv 16 (4,68), sziiléi
kérdéiv 30 (4,9)

5.3.9. X

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feltilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Egyértelmiien rogzitik az intézmény kiils6 és belsd partnereivel k1a1ak1tott kommunikéciot és
kapcsolattartas rendjét, formajat. (SZMSZ 77, vezet6i interju 21, sziiléi interjd 2)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajéban €s a helyi
kozéletben.

Rendszeresen részt vesz szakmai, varosi rendezvényeken. (SZMSZ 77, Munkatervek,
Beszamolok, vezetéi interju 22;23, pedagdgus interju 13, sziil6i interju 6)

5.4.11.

A pedagogusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

Az intézmény széleskorii versenyrendszert miikodtet az éves tervez6munka alapjan. Szamos
orszagos verseny hazigazdaja a tagintézmény. T6bb pedagdgus is kiemelt szakmai szerepet
tolt be helyi/regiondlis/orszagos testiiletekben. Rendszeresen részt vesznek a pedagdgusok és
a tanuldk a helyi/regiondlis rendezvényeken. Tanitvanyaik sikeresen szerepelnek varosi,
megyei, orszagos tantargyi, kulturdlis és sportversenyeken, vetélked6kon,



palyazatokon.(SZMSZ 84, Beszamoldok melléklete, vezetdi interju 22;23, pedagogus interj
1;13)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre t61ténd jelolésekkel.

Rendszeresen varosi, megyei orszagos dijazasra is felterjesztik a kiemelked6 szakmai/kézéleti
tevékenységet folytaté munkatarsakat. Boldog iskola elismeréssel rendelkezik a
tagintézmény.(vezetdi interju 22, pedagogus interju 1, infrastrukturalis bejaras)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem kivanunk megjeldlni fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedé teriiletek:

A tagintézmény kapcsolatrendszere nyitott, jol tervezett, szdmos lehetdséggel a kiilsé
partnerek szdmara. A kiils6 partnerek kapcsolati rendszerét megtervezi. Lehetdségeit
kihasznalja, ahol a kdrnyezete szdmdara bemutathatja eredményeit. A sziikebb/tagabb kozosség
(szakmai szervezet, telepiilés) €letében is megjelenik feladat véallaldsaival. A tagintézmény
aktivan és eredményesen vesz részt helyi, regiondlis €s orszagos versenyeken. Tobb
pedagogus is kiemelt szakmai szerepet tolt be helyi/regionalis/orszagos testiiletekben.
Versenyrendszere az iskolai élet minden teriiletét atfogja. A tagintézmény vezetd szerepet tolt
be a telepiilés sportéletében, mint sportiskolai modszertani kdzpont €s orszagos versenyek
hazigazdajaként. A tagintézmény partnereinek a véleménye alapjan kijelenthet6: ,,nem fakul a
lilaiskola szine”.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak,
pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. ° h

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

A tagintézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humaneréforras- sziikségletérol. Mitkodésének mindségét nagy mértékben
meghatarozza a rendelkezésre 4116 targyi és human infrastruktura, ezért kiilénosen fontosnak
tartjak, hogy a tagintézmény a rendelkezésre all6 lehetségeit a lehetd legjobban hasznalja ki.
Az alacsony elégedettségi mutaté kifejez6. (PP 40. Munkaterv, Beszamolok, vezet6i interja 4,
pedagogus kérdbiv 27 (3,42) infrastrukturalis bejaras 1-4)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Folyamatosan egyeztetnek €s felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az épiilet
felujitasi, karbantartasi teenddirdl, sziikkséges butor, informatikai és taneszkoz fejlesztések
lehetdségeirdl. (PP 9, Munkaterv, Beszamolok, vezetdi beszamold, vezet6i interju 4,
infrastrukturdlis bejaras 1-4, pedagogus kérddiv 27 (3,42)



6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges bandasmodot igénylé

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A tagintézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel. Targyi,
személyi feltételek munkatervben, éves beszamoldban szerepel. A tagintézmény rendszeresen
figyelembe veszi az igényeket, és munkaterveikben rogziti a megoldando feladatot.
(Munkatervek, Beszamoldk, vezetdi interju 4;12, infrastrukturalis bejaras 1;2;5)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelelo targyi eszk6zok.

Az intézmény rendszeresen tervez fejlesztéseket,melyek segitik a nevelési -oktatési célok
elérését. A megfeleld targyi eszk6zok hidnyosan allnak rendelkezésre. (interaktiv tébla,
projektorok, wifi ) pedagogus interju 22, sziil6i interju 9, pedagdgus kérdbiv 27 (3,42)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktaté munkajéban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézmény a korszert technikai eszk6zoket hasznalja, alkalmazasuk ellenérzése a napi
gyakorlatban nyomon kovethet6. Szaktantermekben interaktiv tabla, projektor megtalalhato,
amit hasznalnak a kollégak. A pedagdgus kérdoiv alacsony elégedettsége mutatja az
infokommuninikéciés eszkdzok hatékonyabb infrastrukturalis mitkdtetéséhez biztositandd
hattér megteremtésének a lehet6ségét. (Beszamolok, Munkaterv 2016/2017. 5,
onértékelések,vezetdi interju 14;16, pedagogus interju 15, sziil6i interju 9, pedagdgus kérddiv
27 (3,42), infrastrukturalis bejaras 1;2)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak,
pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka huméneréforras-sziikségletérol.

A tagintézmény-vezet0 redlis képpel rendelkezik a nevelétestiilet tagjainak vonatkozaséban.
A vezet6-helyettessel és a munkakzosség-vezetékkel konzultal, rendszeresen ellenéizi a
pedagogusok munkajat. A tagintézmény céljaival 6sszehangolva késziil a huménerdforras
beiskolazasi terve. (PP 85-,SZMSZ 45, Munkaterv, Beszamolok, Tovabbképzési program,
Beiskoldzasi terv, vezet6i interju 17)

6.4.7.

A huméneréforrés sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A valtozasokra a vezetés megfelel6en reagdl. Fenntartoval idében egyeztet. A szakos
ellatottsag megfeleld. (SZMSZ, Munkaterv, Beszdmolok)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasiban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem, egyéni
elkotelezddés, érdeklodés és az egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap. Torekszik a
tagintézmény az egyenletes leterhelés biztositasara. A feladatok kiosztdsaban az iskolavezetés
mellett a munkak6zosség vezetdk is részt vesznek. A munkak6zdsségek javaslata alapjan
késziil a munkaterv. (SZMSZ 45, Munkaterv, Beszamolok, vezetéi tanfeliigyelet 5,
Tovabbképzési program, vezetéi interju 6;17, pedagdgus kérdoéiv 19 (4,55)



6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. :

A dokumentumok bizonyitjak, hogy a pedagdgusok végzettsége megfelel a hatékony neveld-
oktatdo munkahoz, tovabbképzési és onképzési terveik intézményi €s tagintézményi szinten is
Osszhangban vannak. (PP 2,23, Munkaterv, Beszamolok, Tovabbképzési program, vezet6i
interja 17)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovédbbképzeési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésre, megujulasra lehetdséget teremtenek, a vezetéség tAmogatd ebben.
Prioritasok: szakvizsga, szakmai megtjité képzés, masod diploma, modszertani tovabbképzés,
pedagogiai, pszicholdgiai tovabbképzés. A pedagogus kérddiv magas elégedettsége mutatja.
(Tovabbképzési program, vezetdi tanfelligyelet, vezetdi interja 17;19, pedagdgus kérdéiv 20
(4,97)

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdség €s a munkakozosség-vezetok feladata a pedagdgiai munka ellendrzése,
fejlesztése. A szakmai dokumentacidk feljegyzései mutatjak. (SZMSZ 45, Beszdmoldk,
vezetbi tanfeliigyelet, vezet6i interju 8-10, pedagogus interju 21, pedagdgus kérdoiv 18;19 (5;
4,55)

6.5. Milyen szervezeti kultiuraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6512, ,

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény ¢€s a tagintézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a tanulési folyamatot
tamogaté rend jellemzi. A hagyoményokat megtartva €s raépitve 6sztonzik az innovaciot
személyes példamutatassal. (SZMSZ 9,11, vezetdi tanfeliigyelet 4, vezetdi interju 3;17,
pedagdgus kérdoiv 18-20;25-26 (4.6 {6lott)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az éves tervekben kozdsen elfogadott normék, szabalyok alapjan folyik az intézmény
munkdja. (SZMSZ 1-2, vezet6i tanfeliigyelet 4, vezet6i interju 3, pedagdgus interja 19,
pedagogus kérdoiv 21 (4,84)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjara, egytittmiikodésére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A pedagdgus kozosség munkéjara az igényesseg, egymas segitése és a kozdsség kontrollja
jellemz6. Vezetdség tamaszkodik a véleményiikre. Hatékonyan egytittmiikodnek. (SZMSZ 9,
45, vezet6i tanfeliigyelet 4, sziil6i interju 1,4 pedagdgus interju 1;5;13 , pedagogus kérddiv 25
(4,87)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjék a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belill €s kiviil.

A nevelGtestiilet tagjai egylittmiikddnek a j6 gyakorlatok megismerésében,
megismertetésében. Szakmai tuddsmegosztas mikodik belso €s kiilsé kapcsolati szinten is.
(PP 108-SZMSZ 84, vezetdi tanfeliigyelet 4, vezetdi interju 14;16, pedagogus interju
14;15;18, pedagogus kérdéiv 26;29 (4,70 folott)



6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.(PP 7-8, SZMSZ 84,
Munkaterv, Beszamolok, vezetdi interju 1;19, pedagdgus interja 2;3, sziili interju 1,
pedagogus kérdoiv 14 (4,87), sziildi kérdoéiv 13(4,67)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére. "
Ismerik, dpoljak hagyomanyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziil6kkel is. Az intézmény
dolgozdi és kiilsé partnerei szamdra fontos az intézmény hagyomanyainak megérzése, de a
régi hagyomanyok 6rzése mellett szivesen teremtenek ij lehetéségeket (OKO iskola, boldog
iskola, orszagos versenyek héazigazda szerepe, sportiskolai modszertani k6zpont alkalmai).
(SZMSZ 84, Munkaterv, Beszamolok, vezetéi interju 19, pedagdgus interju 2-3, sziil6i interju
8, pedagdgus kérd6iv 14 (4,87), sziil6i kérdoiv 13 (4,9)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelgsség- és

hataskérmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmti, az eredményekrél
rendszeresen beszdmolnak.

A tagintézményben a vezet6 a helyettese, a pedagogusok hataskore, feleldssége, beszamolasi
kotelezettsége a PP-ban és az SZMSZ-ben szabalyozott. A megvaldsitas a Munkatervben és
Beszamolokban dokumentalt. (PP 23,24 SZMSZ-munkakori leirdasok, Munkaterv,
Beszamoldk, vezetdi interju 7, pedagdgus interju 13;19, pedagdgus kérd6iv 19 (4,5)

6.7.19.

A feladatmegosztés a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézmény vezetdsége torekszik az egyenletes terhelésre. A munkatervek, beszamoldk
alapjan nem feltétleniil egyenletes a pedagdgusok terhelése. Az interjuk alapjan idéaranyosan
szak és aktudlis feladatfliggd. A stratégiai dokumentumok célkitlizései nyomon kdvethet a
megvalositasokban. a (PP, SZMSZ, Munkaterv, Beszamolok, vezet6i tanfeliigyelet 55 vezetdi
interju 6;7, pedagogus kérd6iv 19 (4,5)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Torvényi eléirasok alapjan szabalyozott a feleldsség, jogkor, hataskér. Belsd szabalyrendszer
miikodik a tagintézményben, mely mindenki szamara atlathatd. (Stratégiai dokumentumok:
SZMSZ munkakoéri lefrdsok. Munkaterv, Beszamolok, vezetdi interju 6,7, pedagdgus kérdoiv
28 (4,81)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az egyének ¢€s csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa dokumentalt és szabalyozott.
A dontéshez sziikséges informaciot megosztjék az érintettekkel.(SZMSZ, vezetéi interju 3;5,
pedagdgus interju 19, pedagogus kérddiv 26 (4,9)

6.8.22.



Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatérsak részvétele a dontés eldkészités folyamataban a PP-ban megfogalmazott elvek
¢€s az SZMSZ-ben részletezett eljarasrend szerint torténik, a megvaldsitas dokumentumaiban
nyomon k&vethetd. (PP 23-24, 85-, SZMSZ 2, vezet6i interju 3, pedagdgus interji 19)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagdgusok innovativak, nyitottak, igyekeznek megujulni. A nevelGtestiilet tagjai a
megvaldsult programok értékelése alapjan a fejlesztésre, a problémak azonositasa utan azok
megold4sara javaslatot tesznek. (Beszamolok, vezetdi interju 14;15, pedagdgus interju 15:17,
pedagogus kérd6iv 26 (4,9)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, férumokra.

A vezetdség, keresi a lehetéségeket , hogy innovativ médszereket talaljanak és adaptaljak
intézménylikben. Palyézati lehetdségek kihasznalasaval 6sztonzik a kreativ godolkozast.
Mihelyfoglalkozasok, férumok alkalméval biztositjak a megujulast. Tuddsmegosztas belsé és
kiils6 szintereit alkalmazzak az innovacié tovabbadasara. (PP 109, Munkaterv, Beszamolok,
Tovéabbképzési program, vezetdi interju 14, pedagdgus interju 18)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A j6 gyakorlataik megosztasaban nyitottak. Tobb teriileten is nyomon kovethet6 a testiilet és
az intézményvezetés torekvése: belsé tudasmegosztas szinterei, kiils6 partnerek szdmara
szervezett szakmai bemutatok, projektrendezvények. (PP 85-, 107-, Munkaterv, Beszamoldk,
vezetdi interju 14;15, pedagogus interju 15;17-18)

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Infokommunikacios eszk$z6k hatékonyabb infrastrukturalis miikodtetéséhez biztositandd
hattér megteremtése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi munka humdneréforrdsa biztositott. A pedagogusok az intézmény
dokumentumaiban meghatéarozott értékeket képviselik, végzettségiik, tovabbképzési és
onképzési terveik az iskolai céljaival 6sszhangban vannak. A vezetdség nyitott az intézmény
céljainak a megvaldsitasahoz: tovabbképzésekre, szakmai megujulasra lehetéséget biztosit és
megteremti a feltételeket. Tudasmegosztas belsé és kiils6 szintereit alkalmazzak az innovacid
tovabbaddsara. Dokumentumaiban konzekvensen megjelennek az intézmény hagyomanyai,
hagyomanyteremt6 térekvései.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak €s a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés



7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott

tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?
7.1.1,

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabalyzokat, a kornyezet véltozasait, az intézményi eredmények
ismeretében fellilvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajekozodas, elvarasoknak megfelelés. (PP 2,6,9,18,85-, Munkaterv, Beszamolok, vezetdi
interju 2;4)

752

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban tiizi ki céljait, feladatait. Kiemelt
tertiletek: testnevelés- koznevelési tipusu sportiskola, angol idegen nyelv oktatas
tehetséggondozas -esélyegyenldség biztositasa. (PP 14,29,85- Munkaterv, Beszdmoldk,
vezetdi interju 4, pedagogus interju 1-3)

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

723

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Tanév elején munkatervekben hatdrozzak meg a céljaikat, feladataikat. A beszdmoldkban
nyomon kdvethetd a megvaldsitas folyamata. ( PP 2,9-10, Munkatervek, Beszamoldk, belsd
ellendrzési terv, mérési eredmények, vezetdi interju 19, pedagdgus interjt 3, pedagdgus
kérddiv 1(4,9)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az €ves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Az intézmény tevékenységeinek terveit, pontosan dokumentaljak az éves
munkatervekben.(PP 9-10, Munkaterv, Beszamolok, belsé ellenérzési terv, vezet6i interja 19)
7.2.58: ° .

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A tervek digitalis, €s irott formaban is elérhet6 az érintettek szamara. (PP, Munkaterv,
Beszamolok, Holnap, vezetdi interju 21, infrastrukturalis bejaras)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelsok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatdk.

A tervekben a célok a felel6sok pontosan koriilhataroltak, a konkrét feladatok és a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok nyomon kévethetd. (PP 9-10, 23-24, Munkaterv,
Beszamolok, mérési eredmények, belsd ellenérzési terv, Tovabbképzési program,
Beiskolazasi terv, vezetdi interju 17;19, pedagogus interju 3, infrastrukturalis bejaras 1)
.27,

A képzesi ¢s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.



A pedagdgus életpalya modell elérehaladdsa nyomon kovethet6é a dokumentumokban. A belsé
tuddsmegosztas mikddik, a képzéseket tdmogatja a vezetés, és §sztonzi munkatarsait. (PP 85-
, Munkaterv, Beszamolok, Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, vezet6i interju 17)
7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tamogatd papir alapt és digitalis tankényvek,
segeédanyagok kivalasztasa €s alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

Nyitottak az uj modszerekre. A taneszk6zok kivalasztasa a hatélyos és vonatkozo
jogszabalyok betartasaval torténik. (PP 14, 85- Beszamoldk, kompetenciamérések
eredményei, vezetdi interju 17, pedagdgus interju 14, sziil6i interja 4)

7. A Korméany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak €s a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem kivanunk megjelolni fejleszthet6 tertileteket.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A stratégiai dokumentumok a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazzék meg az intézmény nevelési-oktatasi cél-¢és feladatrendszerét. Az intézmény napi
gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozodas, elvarasoknak megfelelés. A nevel6testiilet
nagy szamban vesz részt a pedagogus életpalya modellben valo elérehaladasban.
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I. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedd teriiletek:

Dokumentacidk kezelése
Mérési eredmények beépitése az intézmény munkdjaba. Kialakult jo gyakorlat a mérések eredményeinek értelmezése,
értékelése, dokumentalasa.
A segit6 kiilsG és bels6 eréforrasok feltérképezése a pedagégiai folyamatok tervezése soran, és bevonasuk a
megvaldsitasba.

Innovativ gondolkodasmad, értékteremtd és megujitoé szemléletmadd

Intézkedés

Indokoltsaga

Feladatok, modszerek

Sikerkritérium

Utemezés, felelés

A tanfelligyelet nem jeldlt meg
fejleszthetd teriletet
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[l. Személyiség- és kozbsségfejlesztés

Kiemelked6 teriiletek:

A pedagdgiai program célkitlizéseinek a gyakorlati alkalmazésa és megvaldsitasa.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztésére tamogato szervezeti és tanuldsi kulturat biztosit az intézmény.
Viéltozatos pedagdgiai modszerekkel, hatékonyan dolgoznak a személyiség- és kdzosségfejlesztés terlletén, ezek partneri

elégedettsége nyomon kodvethetd.

A hagyomanyapolo tevékenység folyamatos, belsd és kiils6 partnerek bevonasaval.

Intézkedés

Indokoltsaga

Feladatok, médszerek

Sikerkritérium

Utemezés, felelds

Fejleszt6pedagogus szakvizsga
letételének szorgalmazasa

A tanfeliigyelet értékelése szerint:
Az intézménybdl hidnyzik a
szakképzett fejleszt6pedagogus. A
sajatos nevelési igénydi és a
beilleszkedési-, tanulasi-,
magatartasi problémaval kiizd6k
szama indokoltta tenné, hogy ne
kiilsé partnertél érkezzen a
szakember.

A képzés elvégzésének
szorgalmazasa.

A tovabbképzési program,
beiskolazasi terv
készitésénél ennek
figyelembevétele.

A jelenleg egy 6
fejleszt6pedagodgusi
végzettséggel rendelkez6k
szama novekszik

2020-2023 kozott
tagintézmény-vezetd

SNI, BTMN tanuldk nevelését-
oktatdsat segit6é
tovabbképzések szorgalmazasa

A tanfelligyelet értékelése szerint:
Az intézménybdl hidnyzik a
szakképzett fejlesztépedagogus. A
sajatos nevelési igényd és a
beilleszkedési-, tanulasi-,
magatartasi problémaval kiizd6k
szama indokoltta tenné, hogy ne
kiils6 partnertdl érkezzen a
szakember.

Megfeleld tovabbképzések
keresése.

A képzés elvégzésének
szorgalmazasa.

A tovdbbképzési program,
beiskolazasi terv
készitésénél ennek
figyelembevétele.

Minél tobb kolléga esetén
az ez irdnyud ismeretek
novekedése, a modszertani
kultira gazdagoddasa.

2019-2023 kozott
tagintézmény-vezet6




Gyulai Implom Jozsef Altaldnos Iskola
5. Sz. Altalénos Iskola és Sportiskola Tagintézménye
5700 Gyula, Niirnbergi u. 2.

a
5

ST LU RERES
s Tel: (66) 362-197, 06/30/670-3357 o z LRAL e )
2N . ’ i P e e e
Bo%g,fdﬂm?a € leOislicOlan E-mail: sportiskola@implom.hu A T 2 2 : .

lll.  Eredmények

Kiemelkedd teriiletek:

Az eredményesség érdekében nyitottak az innovacidra.

Az intézmény a munkatervben vallalt feladatait maradéktalanul teljesiti, amelyhez minden pedagégus hozzajarul.
A kompetenciamérések, az intézményi mérések elemzése soran megfogalmazott intézkedési terv hatékonysaganak
vizsgdlata, a tanulsdgok levonasa.

Intézkedés

Indokoltsaga Feladatok, modszerek Sikerkritérium Utemezés, felel6s

A tanfeliigyelet nem jelolt meg
fejleszthetd teriiletet

IV. Azintézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelked6 teriiletek:

A tagintézmény kapcsolatrendszere nyitott, jol tervezett, szamos lehetGséggel a kiilsé partnerek szdmara. A kiilsé partner
kapcsolati rendszerét megtervezi.

Lehet@ségeit kihasznalja, ahol a kdrnyezete szdmara bemutathatja eredményeit.

A sz(ikebb/tagabb k6z6sség (szakmai szervezet, telepulés) életében is megjelenik feladat vallalasaival.

A tagintézmény aktivan és eredményesen vesz részt helyi, regionalis és orszagos versenyeken. Tébb pedagdgus is kiemelt
szakmai szerepet t6lt be helyi/regionalis/orszagos testiiletekben. Versenyrendszere az iskolai élet minden teriiletét
atfogja.

A tagintézmény vezet6 szerepet tolt be a telepulés sportéletében, mint sportiskolai mdédszertani kézpont és orszagos
versenyek hazigazdajaként.

A tagintézmény partnereinek a véleménye alapjan kijelenthetd: ,,nem fakul a lilaiskola szine”.

Intézkedés

Indokoltsaga Feladatok, médszerek Sikerkritérium Utemezés, felelds

A tanfeliigyelet nem jelolt meg
fejleszthet6 teriletet
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V. A pedagodgiai munka feltételei

Kiemelkedé teruletek:

Az intézményi munka humaneré6forrasa biztositott.

A pedagoégusok az intézmény dokumentumaiban meghatarozott értékeket képviselik, végzettségik, tovabbképzési és

Onképzési terveik az iskolai céljaival 6sszhangban vannak.

A vezetGség nyitott az intézmény céljainak a megvalositashoz: tovabbképzésekre, szakmai megujuldsra lehetGséget

biztosit és megteremti a feltételeket.

Tuddsmegosztds belsé és kiilsé szintereit alkalmazzak az innovacié tovabbadasara.
Dokumentumaiban konzekvensen megjelennek az intézmény hagyomanyai, hagyomanyteremt§ torekvései.

Intézkedés Indokoltsaga Feladatok, médszerek Sikerkritérium Utemezés, felelds
Megfelelé WIFI haldzat A tanfelligyelet értékelése szerint: | Pdlyazati forrasok keresése. | Minden terembdl 2018. dec. 31.
kiépitése, miikodtetése Fejleszthet6 teriilet az A bels6 haldzat rendszeres | elérhetévé valik az internet | tagintézmény-vezet6
: infokommunikacios eszkozok karbantartasa rendszergazda
hatékonyabb infrastrukturalis
mdkodtetéséhez biztositandd
hattér megteremtése.
Meglévé projektorok A tanfelligyelet értékelése szerint: | Forrasok keresése. Tovabbi két tanteremben 2018. dec. 31.
felszerelése Fejleszthet6 teriilet az lesz kivetitési lehet8ség. tagintézmény-vezets
infokommunikaciés eszk6zok rendszergazda
hatékonyabb infrastrukturalis
mikodtetéséhez biztositandd
hattér megteremtése.
Minden tanteremben projektor | A tanfeliigyelet értékelése szerint: Palyazati forrasok keresése. | Minden tanteremben 2023. dec. 31.
felszerelése Fejleszthetd teriilet az megoldott a kivetitési tagintézmény-vezetd
infokommunikacids eszk6zok lehet6ség rendszergazda
hatékonyabb infrastrukturalis
mikodtetéséhez biztositandd
hattér megteremtése.
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IKT tovabbképzések A tanfelligyelet értékelése szerint: | Tovabbképzések keresése Minden pedagogus 2020. dec. 31.
Fejleszthet6 terilet az hatékonyabban tudja tagintézmény-vezetd
infokommunikacios eszk6zok hasznalni az pedagoégusok
hatékonyabb infrastrukturalis infokommunikacids
miikodtetéséhez biztositandd eszkdzoket
hattér megteremtése.

VI. A Kormany az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Kiemelked6 teriletek: Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli.

A stratégiai dokumentumok a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazzak meg az intézmény nevelési-
oktatasi cél- és feladatrendszerét.

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozddas, elvardsoknak megfelelés.

A nevel8testiilet nagy szdmban vesz részt a pedagdgus életpalya modellben valé el6rehaladdsaban.

Intézkedés Indokoltsaga Feladatok, modszerek sikerkritérium Utemezés, felelds

- A tanfeliigyelet nem jelolt meg
fejleszthetd teriiletet

Zaradék:

A Gyulai Implom Jézsef Altalanos Iskola 5. Sz. Altalanos Iskola és Sportiskola Tagintézményének Intézkedési tervét, mely a 2018. mdjus 5-i
intézményi tanfeliigyelet értékelése alapjan késziilt, a tagintézmény-vezets el6terjesztése alapjan megtargyalta és elfogadta a nevelGtestiilet
2018. junius 22-én.

Gyula, 2018. junius 22. (
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tagintézmény-vezetd




