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I. Pedagogiai, vezet6i hitvallas

Egy jo iskola gyermekkozponti. Egy neveléssel foglalkozo intézmény akkor
gyermekkdzpontl, ha oda minden reggel 6rommel, szorongdsmentesen megy a kisgyermek és a
kamasz egyarant. Az iskoldban minden tanulé alapvetd érdeke az, hogy €letkori sajatossagait,
életkorilményeit, illetve személyiségét figyelembe véve foglalkozzanak vele. S minden tanuld
mogdtt ott all egy csaldd, akiknek O a legfontosabb, s minden csaldd arra vagyik, hogy
gyermekébdl egészséges, kiegyensilyozott, sikeres, s boldog ember valjon. Célom, hogy a lila
suli ilyen iskola legyen.

Szentgyorgyi Albertnek az iskola szerepérél vallott aldbbi gondolatait, ma éppugy, mint 6t
évvel ezel6tt, nagyon igaznak gondolom.

LAz iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen érdeklddése,
tuddsvdgya, megismerje a jol végzelt munka orémét, megizlelje az alkotds izgalmdt, megtanulja
szeretni, amit csindl, és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.”

Vezetéi munkam sordn a tdrvényesség, a jogszerliség, az iskolahasznalok elvardsainak
valé megfelelés vezérel. Ennek megfeleléen a térvények, a jogszabalyok, a fenntarté dontései
és az iskola alapdokumentumai hatdrozzak meg a munkdmat. Hiszek a személyes
példamutatasban, hiszek a kdzosség erejében, ez a hitem erfsen befolyasolja dontéseimet,
cselekedeteimet egyarant.

John Quincy Adams szerint: ,, Ha amit teszel, arra inspirdl masokat, hogy tébbet dlmodjanak,
t6bbet tanuljanak, tébbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.”
Szeretnék ilyen vezetd lenni.

I1. Helyzetelemzés

IL 1. Tarsadalmi kérnyezet
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kivetkezik. hogy a tanuldsi folvamattal szembeni elvdrdsok is alapvetden megvaltoztak.,
Mindemellett az olyan tirsadalmi jelenségek, mint a munkanélkiiliség, a csaladok
elszegényedése, a csonka csaldadban felnové gyermekek szémanak emelkedése, a kiilonbozd
tarsadalmi rétegek kozotti szakadék ndvekedése is kdzvetleniil érzékelhetOk az iskolakban. Fontos
tehat, hogy a gyermekek eldre haladasa minél inkabb fiiggetlenedjen csaladi hatteriikt6l, az
oktatas-nevelés jaruljon hozza az esélyegyenloség megteremtéséhez. Elvarhatoé az is, hogy az
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iskola szilard alapokat biztositson, s az iskoldk teljesitménye mérhetd, OGsszehasonlithatd
legyen. E célokat szolgaljdk az ingyen biztositott tankdnyvek, a tanfeliigyelet,
pedagogusmindsités elinditdsa, a kiilsé mérések szaménak novelése, az Uj nemzeti alaptanterv
bevezetése.

IL. 2. Az iskola bemutatasa

A Gyulai Implom Jézsef Altalanos Iskola 5. Sz. Altaldnos Iskola és Sportiskola

Tagintézménye (5700 Gyula, Niirnbergi u. 2.) jellegzetes szine utdn a kdztudatban leginkabb
Lila iskolaként ismert. Iskoldnk a varos szélén helyezkedik el a Niirnbergi utca 2. szdm alatt a
Térokzugi lakdtelep kozvetlen kozelében.
Epitését, harmincst éve, az akkoriban magas gyermeklétszdm indokolta és kozadakozas
segitette. 1979-ben kezdte meg miikddését 5. Sz. Altaldnos Iskola néven. Ez a véros egyetlen
paneliskoldja. Az épiiletegylittest azonban hatalmas sportudvar €s kellemes zoldteriilet Svezi.
A sport a test Gtjan nyitja meg a lelket.” Ez a Szent-Gy&rgyi Alberttdl szarmazo6 idézet fogadja
a belép6t az iskola zsibongdjaban és utal kiemelkedd profiljara a sportra. Mar az indulasat
kovetd tanévtdl testnevelés tagozatos osztalyt miikodtetett, ami 1986-ra felmend rendszerben 1-
8. osztalyig boviilt. Egy 2004-ben beadott palydzat nyoméan 2005-ben sportiskolai mddszertani
kdzpont lettiink (35 ilyen iskola volt az orszdgban), ekkor a sportiskola a neviinkben is
megjelent. A 2007/2008-as tanévtél a varos alapfokil intézményeit Osszevonta a
képviselOtestiilet, igy tagintézménnyé valtunk. Ugyanekkor vezettik be a sportiskolai
kerettantervet. 2013. januar 1-jén a kordbban oOnkorményzati gyulai altaldnos iskoldk
fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont lett, mig miikddtetésérdl tovabbra is
Gyula Véros Onkorményzata gondoskodott. Az év szeptemberében az Osszevont intézmény
székhelye hozzank koltézott, ekkor név nélkiil székhely intézményegységként dolgoztunk.
2014-t6]1 tGjabb Aatszervezés kovetkeztében a Gyulai Implom Jozsef Altalanos Iskola
tagintézménye vagyunk. 2016-ban bovitettiik kindlatunkat, s elkezd6dott az angol nyelv emelt
oraszamu oktatisa. Ma a Gyulai Tankeriileti Kozpont, a fenntartdgja és mikodtetdje is
iskolanknak. Szakmailag, gazdasigilag egyardnt stabil kornyezetben, kiszamithaté keretek
kozott folyik a munka. Mindemellett érezziik a telepiilési dnkormdnyzat odafigyelését és
tamogatasat is.

IL. 3. Targyi feltételek

Az intézmény infrastruktirajan erésen nyomot hagyott az elmult 40 év. Az EFOP 4.1.3.
,,A Gyulai Implom Jozsef Altalanos Iskola tanulést segité tereinek infrastrukturélis fejlesztése”
palyazat keretében 2018-ban sor keriilt egy részleges felujitdsra. Megtjult néhany tantermiink,
mosdonk, beépitett szekrénylink, kialakitasra keriilt egy nyelvi labor. Ki lettek cserélve az
érintett helyiségekben a nyilaszarok, a flittestek, a 1épcsdhazak iivegtéglai. E tanévben tovabbi
mosdok korszeriisitésére keriilt sor. Az elmult években a Gyulai Tankeriileti Kézpont t6bb
tanteremben lehetové tette az elhasznalodott lindleum parkettara cserélését. Kis Iépésekben, de
haladunk a meguajulas felé. Van még tennivald, hiszen korszeriitlen a fiités, hianyzik a
hészigetelés, s katasztrofalis a régi nyilaszarok allapota. De tadgas a tornatermiink, ami raadasul
2017-ben lett feldjitva, van konditerem, harom szaktanterem €s konyvtar is. A testnevelés
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oktatas feltételeit szolgdlja a hatalmas sportudvar, ahol a kézilabda palya 2018-ban lett
korszeriisitve, kapott milanyag boritast. A tavolugré godor nekifuto pélyajat kozel 10 éve a
MOB sportiskolai tdmogatasabdl korszertsitettiik két részletben. A 60 m-es rekortan futépalya
a sportiskolai tdmogatds, Gyula varos, és a Tankeriilet jovoltabol valosult meg 2017-ben.
Gyula véros nyertes palyazatanak koszénhetjik a 2016-ban dtadott mifiives labdarugopalyat.

A sportszertar megfelelden felszerelt, sportszereink hasznalhato allapotiak és elegendd
mennyiségliek, hiszen folyamatosan igyeksziink potolni, fejleszteni palyazatokbol.

A tantermek butorzata a Gyulai Tankertileti K6zpont jovoltabdl szinte teljesen megujult
az elmult harom év alatt.

A szabadidd eltoltését segiti a nagy kiterjedésli zold feliilet. Sziilok, pedagogusok,
tanulok dsszefogasaval idordl idére gondoskodunk kdmyezetiink rendbetételérol.

Az informatika teremben 22+1 db, a nyelvi laborban 15+1 darab munkaillomés
talalhato. A tantermeink koéziil kilencben talalhatd digitalis tabla, tovabbi &tben van projektor
felszerelve. 2009 ota egy palydzatnak kdszonhetden rendelkezésre 4ll 24db tanuldi laptop.
Ezek ugyan nem tul Korszerliek, tébb méar nemigen hasznilhat6, de most példaul a digitalis
oktatas soran j6 szolgélatot tettek. Lassan két éve, hogy minden pedagogusunk tanri laptoppal
rendelkezik és 30 tablet segiti az oktatast. A legijabb fejlesztés 2 interaktiv panel volt, s alig
néhany napja 2 nagyképemy6s TV és 3 projektor.

Az intézmény maga egy haromszintes panel épiilet. Hasznos alapteriilete 4134,4m>. 16
osztalyterem és 4 szaktanterem (természettudoményi, informatika, technika, nyelvi labor),
valamint egy konyvtar all az elméleti oktatas rendelkezésére. Tantermeink 56-58 m? méretliek
tagasak, vilagosak.

A gyermekek étkeztetését egy melegitdkonyhéval felszerelt 120 féréhelyes ebédlé biztositja.

IL. 4. Személyi feltételek
Nevelotestiiletiink 31 f6s. Még akad néhany olyan kollegank, akik a kezdeti évektdl
palyakezddként vettek részt az iskola arculatanak, szokasainak, hagyomanyainak

kialakitdsaban. Ebb6l kovetkezik, hogy az atlagéletkor magas.

A nevelo6testiilet kor szerinti Gsszetétele

1-4. évfolyamon 5-8. évfolyamon dsszesen
25—29 éves 1 0 1
30 — 34 éves 0 1 1|
35—39 éves 3 2 3
40 — 44 éves 2 1 3
45 — 49 éves 1 3 4
50 — 54 éves 2 1 3
55— 59 éves 3 7 10
60 — 64 éves 2 2 4
Gsszes 14 17 31

fgy természetes, hogy nagy tapasztalattal bir a tantestiilet, amely jol 6sszeszokott,
egylittmiikddo, egyiittgondolkodd pedagégusokbol &ll, akik nyitottak az @) modszerek
bevezetésére, a tarsadalmi és technikai valtozasok hozta fejlddés felismerésére, dtaddsara. Az
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elmult néhany évben jelentds megljuldson mentiink at, ahol az idésebbek helyére fiatalabbak
érkeztek.

A tobbségnek foiskolai diplomédja van. Hat pedagégusunk rendelkezik egyetemi
végzettséggel.

A nevel6testiilet végzettség szerinti dsszetétele

1-4. évfolyamon 5-8. évfolyamon 0sszesen
féiskola B 13 10 23
egyetem M 1 7 8
0sszes 14 il ol

Szakvizsgaval hatan rendelkeznek. A szakos ellatottsag biztositott, bar rajz szakos kollegank
nincsen, igy 4ttanitassal oldjuk meg a feladatot. Nincs az iskoldnak konyvtaros pedagdégusa
sem. Az iskolai konyvtar nyitva tartasat tanitéi specialkollégiumi képesitéssel latja el egy
kollegank.

A nevelétestiilet osszetétele a pedagogus elémeneteli rendszer szerint

1-4. évfolyamon 5-8. évfolyamon dsszesen
gyakornok 0 0 0
pedagogus L. 6 6 12
pedagbgus I1. 8 9 17
mester 0 2 2
0sszes 14 17 31

Héarom szakmai munkakozdsséget miikodtetiink. Egy alsos, egy felsés és egy
testnevelési.

Kozvetleniil az oktatd-, nevelémunkat segiti egy iskolatitkdr, s egy pedagogiai
asszisztens. Van egy karbantartonk, egy ligyviteli alkalmazottunk és harom takaritonk. A
kozfoglalkoztatss keretében egy takaritot, egy portdst, s egy hivatalsegéd-adminisztratort
alkalmazunk.

IL. 5. Tanuléi jellemzék, szocialis kornyezet

Az iskola legfébb beiskolazasi korzete a Torokzugi lakételep, mely hatarozottan
eloregedett. A csaladok anyagi helyzete tobbnyire atlagos. A szilldk iskolai végzettsege
altalaban kozépfoki, nagyon kevés a fels6foku végzettségli. Sok az elvalt, gyermekét egyedill
nevels sziilé, jelentés szamu a munkanélkiili, illetve kozfoglalkoztatott. Emellett azonban
aktivak és timogatolag vesznek részt az iskola €letében.

Tanuldlétszamunk csokken, ami sportiskolai szempontbol is gond, hiszen beszlkiil a
valogatasi lehetdség.
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A tanuldlétszam alakulasa (oktdber1-i statisztika alapjan)
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
307 313 288 294 293
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Jelenleg 299 tanulénk van (167 fit, 132 lany) 8 évfolyamon, 16 tanuldcsoportban. (8
alsos, 8 felsds) 152 gyermek koznevelési tipust sportiskolai képzésben vesz részt. Tanuldink
koziil 3 hatranyos helyzetl, és ugyancsak 3 halmozottan hatrényos helyzetli. Sajatos nevelési
igényti, integraltan oktatott 16, beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd 31 f5.
Kiiltertiletro] jar be 21 gyermek, més telepiilésrdl 23.

III. 6. Pedagdgiai munka

Munkankat a 2014-ben elfogadott, majd 2016-ban modositott pedagdgiai program €s
helyi tanterv alapjan végezziik. Legjellemzdbb sajatossagunk a kdznevelési tipust sportiskolai
képzés, melyet a 20/2012. EMMI rendelet 177.§-a szabalyoz. Az iskola zsibongdjaban
szamtalan sport relikvia arulkodik e képzés eredményességérol. Szépen szerepelnek
tanitvanyaink a didkolimpiai versenyeken, kiilondsen atlétika, Gszas, kézilabda sportagakban. A
masik specialitdsunk négy éve az angol nyelv emelt éraszdmu oktatdsa. Ebben az évben egy
mérés utan folytattuk volna a felsd tagozatban a képzést, erre azonban a digitalis munkarendben
nem keriilt sor. fgy sziiléi nyilatkozatot kértiink, melyet figyelembe véve dontenek a
nyelvszakosok és osztalytanitok.

Iskolankban egész évben sok, szines program, szakkordk, sportkdri foglalkozasok
varjak didkjainkat. Szabadidés foglalkozésokbdl is béséges kindlatot nyUjtunk. Ilyenek a
didkénkormanyzati rendezvények, szinhdz-, mozi- ¢és muzeumlatogatasok, kerékpartirak,
kirandulasok. Rendszeresek a fovarosba szervezett muzeumi programok, nyaranta tabort
szerveziink. Evr6l évre szinvonalas iskolai miisorokon emlékeziink meg az {innepekrol, jeles
napokrdl, ahova meghivast kapnak a kdrnyezé 6vodék is. Ezek a produkciok méltok lehetnének
arra is, hogy a véros szélesebb rétegei is megismerhessék.

A szinvonalas oktatds a gyermekek érdekeit szem el6tt tartd minél eredményesebb
nevelés biztositasa érdekében mindig komoly energidkat fektettlink palyazatok irdséba,
tamogatdk felkutatésaba.

A XXI. szazadi létiink elsd nagy volumenii projektjeként 2009-ben részesei voltunk a TAMOP
3.1.4-08/2-2008-0061Kompetencia alapu oktatas-egyenld hozzaférés-innovativ
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intézményekben. — palyédzatnak, melynek keretében bevezettilk a kompetencia alapt oktatési
programcsomagot, 4 innovacioés tevékenységiinket dokumentaltunk, s kidolgoztunk két jo
oyakorlatot: ,,Kézilabda és atlétika sportagi edzés kdzoktatasi tipusu sportiskola keretei k&zott™
¢s . JATSZANI IS ENGEDD...” (Matematikai jatékok) cimmel.

Ezt szamos egyéb palyazat kovette:

Comenius €s Hatértalanul palyazatok

TIOP 1.1.1-09/1-2010-0174 Tanuléi laptop program Gyula varosaban.

TIOP 1.1.1-07/1-2008-1107 Oktatasi informatikai infrastrukturafejlesztés Gyulan. Fenntartasa
a 2016/2017-e tanévben ért véget.

KEOP 6.1.0/A/11-2011 Egyiitt a fenntarthatosagrol.

TAMOP 6.1.2/A-09/1-2010-0630 Osszefogassal az egészségért.
TAMOP-3.4.3-08/2-2009-0038 Iskolai tehetséggondozas Géniusz paldnta program.
TAMOP-3.4.1/B-11/2.-2012-0004 Az interkulturalis nevelés-oktatds bevezetése a Gyulai
Alapfoku Kozoktatdsi Intézményben. A migrans hatteri tanuldk nevelésének, oktatdsanak
segitése

TAMOP.3.1.4-12/2-2012-0761 Az egészségnevelési rendszer kiépitése a Gyulai Alapfoku
Kozoktatasi Intézményben.

NTP-TV-13-0130, illetve NTP-TV-14-A-0102 Tehetséggondozd versenyek tdmogatasa (A Lila
Iskola Tanuloiért Alapitvany)

EFOP 3.3.7. ., Informalis és nem formalis tanulasi lehetdségek kialakitasa a Gyulai
Tankertiletben”

EFOP 3.3.2. ,,Tanoran kiviili kulturalis foglalkozasok tdmogatasa Gyulan €s kornyékén a
koznevelés eredményességéért”, valamint ,, Tanoran kiviili kulturdlis foglalkozasok tAmogatasa
Geszten és kornyékén a kdznevelés eredményességéért”. A palydzatok megvalositasa lezarult.
Osszel megkezd6dott a fenntartésuk.

EFOP 3.2.3. ,,Digitalis kdrnyezet kialakitdsa a Gyulai Tankeriilet intézményeiben

EFOP 3.3.5. . Korszerll pedagdgiai modszerek alkalmazasat segitd iskolai kézosségi program
kisérleti megvalodsitasa a Gyulai Tankeriileti Kézpontnal™

EFOP 3.2.4. . Digitalis kompetencia fejlesztése”

EFOP 3.2.9. ,,Ovodai és iskolai szocialis segité tevékenység fejlesztése”

TOP 7.1.1-16-H-072-2 Lila kalendarium (A Lila Iskola Tanuldiért Alapitvany)

Ezekhez a projektekhez nemcsak tevékenységek, hanem szdmtalan tovabbképzés is tartozott.

A nevelbtestiilet vallalkozé szellemének, elhivatottsdganak bizonyitéka az is, hogy
szamtalan az intézmény Keretein, a varos, sot megye hataron atnyulo feladatot vallalt magara az
elmult évtizedekben.

Rendez6i, szervez6i vagyunk a Léko Ilona Kornyezetvédelmi Emlékversenynek. A verseny
harom pillére az Ovodasok szamara meghirdetett rajzpalyazat, az alsdsok szamara kiirt
kézmiives palyazat, valamint a fels6ésoknek tartott csapatverseny. A témdja tagabb értelemben
kapcsolodik a kdrnyezetvédelemhez, s évrél évre mas. Néhany példa az elmult évekbdl: Viz,
Erd6, Talaj, Természetvédelem, A Fold és a globalis felmelegedés, Hulladék, Vegyszerek a
haztartdsban, A mlianyag, ... .

E versenylink t6bb mint két évtizedes multra tekint vissza, ugyanigy, mint egyéb
kornyezetvédelemmel, természetvédelemmel, fenntarthatosaggal kapcsolatos tevékenységeink,
igy természetes volt, hogy megpalyazzuk az Okoiskolai cimet, melyet 2017 6ta viseliink.
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Mi szervezziik a jaras iskolai szamara a felsé tagozatos tanulok vers €s prozamondo versenyét.
Mar t6bb mint egy évtizede megyei koordinatorként rendezzilk meg a Bolyai Anyanyelvi
Csapatversenyt, s a Bolyai Matematika Csapatversenyt. Ezek kapcsan az Gnnepélyes megyei
dijkiosztd linnepség megrendezése is a tagintézmény feladata.
Kémia szakos kollegank kezdeményezésére tobb mint 10 évvel ezelétt fogtunk hozza a Lila
vegyESz bajnoksag szervezésébe, mely méra mar orszdgos versennyé ndtte ki magat. A
verseny haromfordulds, az orszagos dontét majusban tartjuk, s rangos szakemberek mik&dnek
kozre. A rendezés anyagi biztonsagat novelte, hogy két izben is sikerrel palydztunk a Nemzeti
Tehetség Programhoz e versennyel. A péalyazé a Lila Iskola Tanuloiért Alapitvany volt.
Fontosnak tartjuk, hogy minél tobb szakmai partnert tudhassunk tamogatéink kozott. Ezért
palyaztuk meg a Pécsi Tudoményegyetem Partnerintézménye Cimet 2015-ben, s azt el is
nyertiik.

A pedagbgiai mérés értékelés teriiletére kiilon hangsulyt fektetiink. Kilenc éve vesziink
részt a SZTE — MTA Képességfejlodés Kutatocsoportjanak iskolai longitudindlis méréseiben, s
tobb éve hasznaljuk az eDia méréseket is, ezzel kiérdemelve a Kiemelt Partneriskola cimet.

Fontosnak tartjuk az érzelmi nevelést is. E munkank szinvonalasabbd tétele érdekében
palyaztunk a Boldog iskolai cimre, melyet 2017-ben megkaptunk, s azéta mar az els6 harom
évfolyamon hasznaljuk a boldog iskolai programot.

Ugyancsak fontosnak itéljiik a tehetséggondozast. 2013-ban Lila Tehetségpont néven
regisztraltuk a tehetségpontunkat, majd 2018-ban mindsitésre jelentkeztiink, igy 2019-ben
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont lettiink.

Versenyeredmények 2016/2017-es tanév
Tanulmanyi verseny Osszesen: 38 | Vérosi, jarasi: 11 | Megyei, regiondlis: 23 Orszéagos: 4
Diakolimpia 6sszesen: 55 Varosi, jarasi 15 | Megyel, regionalis: 25 Orszagos: 15
Tanulmanyi | Véarosi, jarasi Megyei, regiondlis Orszagos
verseny 1-3. helyezés: 19 1-6. helyezés: 27 1-15. helyezés: 11
Sportverseny | Varosi, jarasi Megyei, regionalis Orszéagos
1-3. helyezés: 67 1-6. helyezés: 106 1-15. helyezés: 15

2017/2018-as tanév

Tanulméanyi verseny dsszesen: 38

Varosi, jarasi: 14

Megyei, regionalis:

19 Orszégos: 5

Diakolimpia dsszesen: 60

Viérosi, jarasi: 25

Megyei, regionalis:

20 Orszagos: 15

Tanulmanyi | Varosi, jarasi Megyei, regionalis Orszagos
verseny 1-3. helyezés: 19 1-6. helyezés: 51 1-15. helyezés: 3
Sportverseny | Varosi, jarasi Megyei, regionalis Orszagos

1-3. helyezés: 65 1-6. helyezés: 80 1-15. helyezés: 25

2018/2019-es tanév

Tanulmanyi verseny 6sszesen: 31

Vérosi, jarasi: 9

Megyei, regionalis:

15 Orszagos: 7

Didkolimpia dsszesen: 81

Varosi, jarési 34

Megyeli, regionalis:

22 Orszagos: 25

Tanulményi | Vérosi, jarasi Megyei, regionalis Orszégos
verseny 1-3. helyezés: 17 1-6. helyezés: 29 1-15. helyezés: 4
Sportverseny | Varosi, jarasi Megyei, regionalis Orszagos

1-3. helyezés: 117 1-6. helyezés: 89 1-15. helyezés: 47
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A kovetkezd szdmadatok az elmult 6t tanitdsi €v szakmai munkdajarol adnak képet.

A hianyzasok alakulasa
2014/20156 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
oralfé 55,5 50,8 63,6 57,4 56,2

70
60
50
40
30
20
10

T T

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Az igazolatlan hidnyzasok nem jellemzéek, de idonként mégis eléfordulnak néhany esetben.
Sajnos olyan is eléfordult, hogy emiatt hatoségi feljelentést kellett tenntink 2019-ben.

A magatartas jegyek atlaga
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
4,39 4,37 4,31 4,37 4,41

4,5
4,3
4,1
3.9
3,7
3,5

T T

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017!2018.201812019

A szorgalom jegyek atlaga
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
4,2 4,2 4,2 4,23 4,24

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
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A tanulmanyi atlagok alakulasa

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
4,147 4,149 4,067 4,114 4,163

4,2 et 4,149

4. 067
i

T

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017!2018‘2018:’2019

Kitiin6k szama
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
45 46 40 57 46

60 1 a0

45 . 46- - S _.,5? - - — Y - —
40 |
=il %]
O T T T 1 1

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Altalaban a tanul61étszdm 15-18%-a ér el kitlind tanulmanyi eredményt a tanév végén.

A tanév végi bukasok szama (tanuldk, nem tantargyak)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
javitovizsgat tehet 9 6 29 18 13
osztalyt ismétel 0 0 2 2 4
40 - 29
30 T
20 g 18 X Djavitbvizsgat tehet
i 9 : 25 Bosztalyt ismétel
THT = - e e
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

A bukasok szama a 2016/2017-es tanévben ugrasszerlien megno6tt, majd némi csdkkenést mutat
azOta, de igy is magasabb, mint az ezt megeldzd 6t esztenddben.

A 2016/2017-es tanévtdl kezdédoen a lemorzsolodas megeldzését szolgald jelzd és
pedagdgiai tdmogatérendszer adatai is a rendelkezésiinkre allnak. Lemorzsolddéssal
veszélyeztetett tanuld —a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. tdrvény 4. § 37.
pontja értelmében — az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye
kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest legaldbb 1,1
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mértékll romlast mutat, és esctében komplex, rendszerszintli pedagodgiai intézkedések
alkalmazésa valik sziikségessé.

A tagintézményi intézkedések, a megfeleld szaktandcsadasok csokkenést eredményeztek.

A lemorzsolddasban veszélyeztetett tanulok szama, aranya

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
I.félév |l félév | félév |l félév | félév I félév | félév
tanuldk szdma 18 22 32 27 25 23 16
tanulék aranya 11,5% 14,1% 22,7% 19,1% 16,8% 15,4% 10,5%
25,0%
20,0
1507
16,0
- i
0,0%
1 2 5 4 5 ; 7
Tantargyi dicséretek szama
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
237 294 249 313 319
400

300

2l =5 249
200 4 f
100
0 - . -

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Tovabbtanulasi mutatdink: az elmult években végzds didkjaink nagyobb része gimnaziumban
és szakg1mna31umban tanult tovabb csak kevesen valasztottak szakkozepmkolét

15 . |

2016/2017 12017/2018 2018/2019 -

Fontosnak tartjuk lakoéhelytink és tagabb kornyezetliink megismerését, a hagyomanyok
apolasat, a magyarsagtudat erésitését. Nagy felelosséget igyeksziink vallalni a lakotelepen €16
tanuldinkért, bizalmon alapulo kapcsolatot épitiink ki sziileikkel. Szadmtalan lehetéséget
biztositunk a kapcsolat dpoldséra, igy kevés a konfliktus a csaladi hazzal. Célunk, hogy a sziil6
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megfeleld tarsra taldljon a pedagbgusban, a gyermek csaladias otthonra az iskoldban.
Rendszeresek a csaladi napok €s évente rendeziink jotékonysagi vacsorat.

II. 7. Mérések

A kompetenciamérések elmult 6t évét vizsgalva, megallapithatjuk, hogy eredményeink
az orszagos atlagnak megteleldek, attél szignifikdnsan jobb hdromszor volt a szdvegértés
tertiletén. A véros iskolait tekintve az egyik legjobb eredmény a mienk.
2017-ben pedig hatranykiegyenlités szempontjabdl 160 iskolat rangsorolt az OH, hatodik
évfolyamon szdvegértésbol tagintézményiink orszdgosan az 59. helyen allt.

Kompetenciamérések
2015 2016 2017 2018 2019
6.evf. 8 evf. B.evl. 8 évf Bévf. 8 évf B.6vf. 8 évf. B.évf 8 évf
matematika  isk. 1498 1628 1455 1619 1496 1630 1493 1613 1479 1611
orsz. 1497 1618 1486 1597 1497 1612 1499 1614 1495 1624

1650
1600
1550
1500
1450
1400
1350

@matematika isk.
@ matematika orsz,

2015 2016 2017 2018 2019
6.evf. 8. éevf. B.eévf 8 évf. 6.évf B.évf. 6B.evf. 8. évf B.évf. 8 évf
szbvegértés isk. 1524 1637 1482 1606 1595 1576 1477 1590 1531 1680
orsz. 1488 1567 1494 1568 1503 1571 1492 1602 1499 1608

@szdvegérés isk
@szoveqgérntés orsz.
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A koznevelésrol szolo torvény 80. § (9) bekezdése alapjan orszdgos mérés, értékelés keretében
gondoskodni kell a tanulok fizikai allapotanak és edzettségének vizsgalatardl.

NETFIT Fokozott Fokozott Fokozott Fokozott Fokozott
fejlesztésre fejlesztésre fejlesztésre fejlesztésre fejlesztésre
szoruld 2015 | szorulo 2016 | szorulé 2017 | szoruld 2018 | szorul6 2019
testtdmeg-index 2% 5% 7% 9% 10 %
testzsir szazalék 1% 5% 8% 7% 10 %
aerob fittség 5% 8% 10% 9% 11 %
litemezett hasizom - = - - -
torzsemelés w s = - -
itemezett fekvdtamasz | - = & = E
kézi szoritderd - = s - =
helybdl tavolugras “ - - - -
hajlékonysag = - - . =
NETFIT Fejlesztésre | Fejlesztésre | Fejlesztésre | Fejlesztésre | Fejlesztésre
szoruld 2015 | szorulo 2016 | szoruld 2017 | szoruld 2018 | szoruld 2019
testtomeg-index 12% 10% 18% 21 % 22%
testzsir szazalék 12% 14% 16% 25 % 26 %
aerob fittség 9% 8% 16% 15 % 13 %
iitemezett hasizom 13% 13% 12% 13 % 17 %
torzsemelés 82% 44% 66% 66 % 80 %
itemezett fekvétamasz | 27% 16% 27% 19 % 35 %
kézi szoritoerd 20% 3% 12% 9% 32 %
helybél tavolugras 15% 13% 23% 20 % 43 %
hajlékonysag 21% 13% 28% 20% 47 %
NETFIT Egészség Egészség Egészség Egészség Egészség
zona 2015 zona 2016 zona 2017 z6na 2018 z6na 2019
testtomeg-index 36% 85% 75% 70 % 68 %
testzsir szazalék 87% 81% 76% 68 % 64 %
aerob fittség 86% 84% 4% 76 % 76 %
itemezett hasizom 87% 87% 88% 87 % 83 %
térzsemelés 18% 56% 34% 34 % 20 %
iitemezett fekv6tamasz | 73% 84% 73% 73 % 65 %
kézi szoritderd 80% 97% 88% 91 % 68 %
helybél tavolugras 85% 87% 77%% 80 % 57 %
hajlékonysag 79% 87% 72% 80 % 53%

Testnevelés munkak6zosségiink a méréseket elemezve tiizi ki a kdvetkezd tanév kiemelt
feladatat. PL.: 2015-ben t8bb gerinc mobilizacios gyakorlat beiktatasat a testnevelés érakon,
2016-ban a helyes — egészséges taplalkozast, annak kihatasait a gyermek szervezetére, 2017-
ben a héatizom erésitését és a fiuknél a hajlékonysag erdteljesebb fejlesztését.

A DIFER adatszolgaltatdst megel6z6en minden évben kérjik az elsé évfolyamos
tanuloink vizsgalatat a Békés Megyei Pedagogiai Szakszolgélat Gyulai Tagintézményétol.

Nyolc é€ve veszink részt a SZTE kutatdsdban, a MTA-SZTE Képességfejlodés
Kutatécsoport Iskolai Longitudindlis Programjdban, s haszndljuk az eDia méréseket:

Iskolakezd6 mér6csomag az elsé évfolyamon, olvasis-szovegértés, matematikai és
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természettudomanyos tudas, idegen nyelv, induktiv gondolkodds mérése a t5bbi évfolyamon.

2017 ota az Oktatasi Hivatal felkérésére negyedik évfolyamon matematikai tehetség
azonositast végzlink a MaTalent online matematikai méréssel.

I1. 8. Kapcsolatok

Az iskolai programok megvaldsulasat segiti A Lila Iskola Tanuloiért Alapitvany, melyet
1996-ban hoztunk létre az akkori sziiléi k6zosséggel. Ma is egy sziild az elnoke, egy sziil§ a
konyvel6je. Tehat ez is j6l mutatja, hogy a sziilok tdmogatdsa - s itt most nem az anyagi
tamogatdsra gondolok - nélkiilézhetetlen.

Kiils6 partnereink koziil els6 helyen a sporttal kapcsolatos partnerek szerepelnek.

Mint koznevelési tipusi sportiskola alapité tagjai vagyunk a Sportiskoldk Orszagos
Szovetségének. A SIOSZ az utdnpétlds-neveléssel szervezett formédban foglalkozd, a
sportnevelést, sportoktatast és sportagi képzést korcsoportos forméaban megvalodsitd szervezetek
Osszefogasa, érdekérvényesitésének biztositdsa. A szervezet 2018 szeptemberében stratégiai
egylittmiikodést kotstt az EMMI Sportért Felelds Allamtitkarsagaval, igy a koznevelési tipusu
sportiskolak anyagi tamogatasa is a SIOSZ-on keresztiil torténik. Részt vesziink szakmai
konferenciakon, tovabbképzéseken, részesei vagyunk a szervezetben meghozott dontéseknek.
A sportiskolai mikddéstink elvart hozadéka, hogy egyiittmiikddjiink a tanuldink sportagi
képzését végzd egyesiiletekkel, illetve a szakszovetségekkel. velik egyiittm{iksdési
megéllapoddsokat kotottiink. Ezek az alabbiak: Magyar Uszé Szivetség, Magyar Atlétikai
Szovetség, Magyar Kézilabda Szdvetség, Magyar Labdarugé Szdvetség illetve Gyulasport
Nonprofit Kft, Gyulai Varfirdé Kft. Ezen egytittmiikodések célja, hogy a partnerek kdzosen
biztositsdk a sportold tanuldk tehetsége szerinti maximalis eredmény elérésének lehetdségét.

A nevel6testiilet munkdjanak bemutatdsanal felsorolt rendezvények, versenyek kapcsdn is
szdmos partnerrel mikodiink egyiitt.

A Bolyai versenyek megyei koordinatoraként az Osszedolgozasi Képesség Fejlesztéséért
(OSSZKEP) Alapitvannyal. A jarasi vers és prozamondé verseny kapcsan a Mogyordssy Janos
Vérosi Konyvtarral, a Léko Ilona emlékverseny kapcsan a Kords-Maros Nemzeti Parkkal, a
Kordsvidéki Viziigyi Igazgatosaggal és a KOZUZEMI K ft-vel.

Az utobbi céggel a Lila Iskola Tanuldiért Alapitvany egylittmiikodési Megallapodast is kétott,
hiszen a Lila VegyESZ Bajnoksag orszdgos kémiaversenyt is tamogatjik, s szakmai és anyagi
segitségiikre a tehetséggondoz6é munkank szamos mas teriiletén is szamithatunk.

Ugyancsak a tehetséggondozds kapcsan kotott az alapitvany egylittmtik6dési megallapodast a
Békés Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Gyulai Tagintézményével. Tartalma a tehetségek
szlirése, tehetséggondozo csoportok mikddésének segitése, tanicsadas, konzultacio.

Fontosnak tartjuk az egylittmiikodést mindazon intézményekkel, szervezetekkel, aki
mukodésiik révén hozzdjarulhatnak tanuldink mind sokoldalibb fejlesztéséhez. Ilyenek a
Védondi Szolgalat, a MiegyMasért Egyestilet, az Esthajnal Alapitvany, Gyulai
Rendezvényszervezd Nonprofit Kft.
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I1. 9. Szakmai ellendrzések

A 2017/2018-as tanévben keriilt sor a vezetdi onértékelésre és a vezetdi tanfeliigyeletre

egyarant. A szakmai ellenérzés sordn a szakértdk az alabbi megallapitasokat tették.

Kiemelkedo teriiletek:

Az orszagos ¢s helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési
folyamataiba. A tanuldi eredmények valtozasat nyomon kéveti, a beszamolokban részletes.
A kapott eredményeket elemzi és beépiti az intézmény mikddésébe. A tehetségfejlesztést és
felzarkoztatast fontos teriiletként kezeli irdnyitd munkajaban. Nagy hangsulyt helyez a
kulcskompetenciak fejlesztésére. A sziiléi kdzosség is kiemelkedé teriiletként hatarozta meg
ez iranyu tevékenységét.

Figyelembe veszi a kdrnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé valtozasokat
(pl. tanuléi létszdmcstkkenés), ehhez illeszkedd jovéképet hatdroz meg intézménye
szamara. Torekvései a valtozdsok mar meglévd, vagy varhatd kovetkezményeinek
megolddsara, mint pl. az iskola 6nall6 arculatanak, profiljdnak bovitésére példaértékii.

A vezetd naprakész ismeretekkel rendelkezik. Felismeri a neveléshez —oktatdshoz k6t6dé
erkdlesi, etikai koriilményeket. Betartja a szakma etikai szabélyait. Elfogadja a vezetéssel
jar6 felelésséget. Erés hivatastudattal rendelkezik. Az intézmény iranti elkdtelezettsége,
szervezOkészsége, hatarozottsaga, innovativ szemlélete kimagaslo, a szakmai kézosség teljes
mértékben elfogadja, tdmogatja munkdjat. Kommunikacioja a kollégakkal, sziilékkel,
gyermekekkel, az intézmény kiilsé partnereivel egyarant hatékony.

A munkakdzOsségek az intézményen belil meghatirozott feladatok szerint aktivan
mukddnek. Ezek tapasztalatait és jol mitkodo gyakorlatait beépiti a munkatervekbe, a kozos
célkitlizések megvalositisdban a tantestiilet maximalis tamogatasat élvezi. Tevékeny
el0segitdje, mozgatdja az intézményi palydzatoknak. A palyazatok az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolodnak, elésegitik a tanuldsi komyezet javitisat, a tanuldsi
folyamatok tdmogatasat.

Elemzi ¢s hatékonyan kezeli az intézményi eréforrasokat. A vezetdnek fontos az intézmény
arculata, arra torekszik, hogy az intézményrdl kialakult kép erdsédjon, az iskoldban folyo
oktaté-nevelé munka szinvonala, eredményessége, az iskola vonzereje novekedjen. Keresi
az infrastrukturalis fejlesztésekre irdnyuld palydzati lehetdségeket. Hatékonyan képviseli a
pedagdgusok, a neveld-oktatdo munkat segité munkatarsak érdekeit.

Fejleszthetd teriiletek:

A tanulok mérésének, értékelésének modja, eszkozei, kozds kovetelményeinek
tovabbfejlesztése. Ennek érdekében a munkakozosségeknek egy egységes rendszer
kialakitasara kell torekednie. Esetleges mérés-értékelés munkacsoport megalakitasa lenne
célszerli a tagintézményben, mérés-értékelés teriiletén pedagogusok tovabbképzéseken vald
részvételre Osztonzese.
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° A dolgoz6i érdekképviselet hatékonyabb bevondsa a munkaterhek elosztisinak
folyamataba. A hataridok, vezetdi utasitasok hatirozottabb betartatisa. Ennek érdekében
célszerl volna a belsé ellenérzésben leirtak nyomon kovetését delegalni, annak érdekében,
hogy az, mindenki szdmara j6l nyomon k&vethet6 legyen, és belsd értékké véaljon.”

Ugyancsak a 2017/2018-as tanévben kerillt sor az intézmény onértékelésére és
tanfeliigyeletére. A szakmai ellendrzés sordn a szakért6k az alabbi megallapitasokat tették.

,.Kiemelked6 teriiletek:

e Dokumentaciok kezelése. Mérési eredmények beépitése az intézmény munkéjéba. Kialakult
jo gyakorlat a mérések eredményeinek értelmezése, értékelése, dokumentéldsa. A segitd
kiilsd ¢s belsé erbforrasok feltérképezése a pedagogiai folyamatok tervezése soran, és
bevonasuk a megvalositasba. Innovativ gondolkoddsméd, értékteremtd és megujito
szemléletmod.

A pedagogiai program célkitiizéseinek a gyakorlati alkalmazésa és megvaldsitasa. A kiemelt
figyelmet igénylé tanulok fejlesztésére tAmogatd szervezeti és tanuldsi kultirat biztosit az
intézmény. Véltozatos pedagogiai médszerekkel, hatékonyan dolgoznak a személyiség- €s
kozosségfejlesztés teriiletén, ezek partneri elégedettsége nyomon koévethetd. A
hagyoményapolé tevékenység folyamatos, belsd és kiilsé partnerek bevonasaval.

e Az eredményesség érdekében nyitottak az innovacidra. Az intézmény a munkatervben
vallalt feladatait maradéktalanul teljesiti, amelyhez minden pedagégus hozzajarul. A
kompetenciamérések, az intézményi mérések elemzése soran megfogalmazott intézkedési
terv hatékonysaganak vizsgalata, a tanulsagok levonasa.

° Az intézménynek jo kapcsolata van a partnerintézményekkel, amely a kolesonosségre,
bizalomra, egymaés tdmogatésara épiil. Belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban olyan
tamogat6 szervezeti strukttra 4ll, amely a pedagégusok aktiv szakmai egylttmikodésén,
segitésén (munkakozosségek) alapszik. Munkdjuk értékelése és elismerése folyamatos,
motivalo. Aktiv tuddsmegosztis jellemzi a tantestiiletet. Az intézményen belill gyors,
szelektiv informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje biztositja a magas szint(i szakmai
munkat. Az intézményben tervszeriien miikodo, folyamatos megujuldsra képes, egymast
elismerd, példa értékiien Gsszetartd, innovativ kozosség mikdik.

* A tagintézmény kapcsolatrendszere nyitott, j6l tervezett, szdmos lehetéséggel a kiilsd
partnerek szamara. A kiils partner kapcsolati rendszerét megtervezi. Lehetoségeit
kihasznalja, ahol a komyezete szimdra bemutathatja eredményeit. A sziikebb/tagabb
kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is megjelenik feladat véllaldsaival, A
tagintézmény aktivan és eredményesen vesz részt helyi, regionalis és orszagos versenyeken.
Tobb pedagdgus is kiemelt szakmai szerepet tlt be helyi/regionélis/orszagos testiiletekben.
Versenyrendszere az iskolai élet minden teriiletét atfogja. A tagintézmény vezetd szerepet
tolt be a telepiilés sportéletében, mint sportiskolai modszertani kbézpont és orszagos
versenyek hazigazdajaként. A tagintézmény partnereinek a véleménye alapjan kijelentheto:
»~nem fakul a lilaiskola szine”.

e Az intézményi munka humdneréforrdsa biztositott. A pedagégusok az intézmény
dokumentumaiban meghatarozott értékeket képviselik, végzettségiik, tovabbképzési és
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Onképzési terveik az iskolai céljaival 6sszhangban vannak. A vezetéség nyitott az intézmény
céljainak a megvalositishoz: tovdbbképzésekre, szakmai megijuldsra lehetéséget biztosit és
megteremti a feltételeket. Tuddsmegosztds belsé és kiilsé szintereit alkalmazzik az
innovéacié tovabbadasdra. Dokumentumaiban konzekvensen megjelennek az intézmény
hagyomdnyai, hagyomanyteremté torekvései.

e Az intézmény stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A stratégiai dokumentumok a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban
fogalmazzak meg az intézmény nevelési-oktatasi cél- és feladatrendszerét. Az intézmény
napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozodés, elvarasoknak megfelelés. A
nevel6testiilet nagy szdmban vesz részt a pedagdgus életpalya modellben vald elére
haladasaban.

Fejleszthetd teriiletek:

* Az intézményb6l hianyzik a szakképzett fejlesztopedagdgus. A sajatos nevelési igényti és a
beilleszkedési-, tanulési-, magatartési problémaval kiizdok szdéma indokoltta tenné, hogy ne
kiils6 partnert6l érkezzen a szakember.

e Infokommunikacids eszkozok hatékonyabb infrastrukturdlis miikddtetéséhez biztositandd
hattér megteremtése.”

II. 10. Néhany gondolat az el6z6 palyazat vezetdi programjanak megvalosulasarél

II. 10. 1. A tanulas ¢s tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az Oralatogatdsok tapasztalatai azt mutatjdk, hogy boévitettik az egyéni és
csoportmunkara €piil6 éraszervezést, folyamatosan alkalmazzuk tanérainkon a differencialast, a
kooperativ technikékat. Megszerveztiik a felsdéssknek a tanuldszobat.

Méréseinket  egységesitettikk, bovitettiik. Az eDia rendszerét alkalmazva
Osszehasonlithaté mérési eredményekhez jutunk. S ezeken kiviil is t6bb 1j mérést vezettiink be.

A tanulasmodszertan szerepe novekedett a koznevelési tipusu  sportiskolai
osztalyainkban.

A 2016/2017-es tanévben a matematika és magyar nyelv és irodalom oktats sorén Ujra
inditottuk a nivocsoportos oktatést. Az érintett pedagégusok negativ tapasztalatai alapjan
azonban felhagytunk vele.

A tagintézmény tanulécsoportjainak alacsony létszama miatt az elvardsoknal lényegesen
tobb orat hasznalunk fel egy — egy tanév soran. Emiatt nem novekedett, inkédbb csékkent a
felzarkoztatasra, szakkorre, tehetséggondozasra forditott Oraszamunk. Szerencsére igy is
eredményesen dolgoznak a kollegak.

Intézményi szinten kidolgozédsra keriilt onértékelési szabalyzatunk, elkésziiltek az
elvarasrendszerek, s noveltitk a pedagdgusok munkdjanak belsd ellendrzését, értékelését. Ebben
a munkéban részt vesznek a munkakdzdsségvezetodk is.

Gyula varos torténelmi multja, kulturalis 6réksége megkoveteli tdliink, hogy ezekkel az
ertekekkel megismertessik a varos leend6 polgarait. Boviteni ugyan nem bévitettiik
gyakorlatunkat, de minden évben nagy hangsulyt fektetiink e munkara.

IL. 10. 2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
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Megdriztiik értékként a koznevelési tipusi sportiskolai létiinket. Nem tudtuk elérni
azonban, hogy természetes legyen, ha valaki sportol, akkor annak itt a helye ebben az
iskolaban.

Bevezettiik az angol nyelv emelt 6raszamu oktatasat. A helyi tanterviink atdolgozésahoz
kiils6 szakmai segitséget kértiink a Békéscsabai Pedagdgiai Oktatdsi Kozponttol. Szakmai
tapasztalatokat szereztiink a békéscsabai Jankay Tibor Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos
Iskolaban, 6k sportiskolai partnereink is. Népszeriisége csokken, de szerencsére még van igény
a német nyelv oktatdsdra is, s igy megmaradt kindlatunkban.

Célkitlizésem volt az Okoiskolai cim elnyerése. 2017-ben elnyertiik a cimet, s most
adtuk be a megujitasra vonatkozo palyazatunkat.

I1. 10. 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Mint vezetétél, kollegaim irdanymutatdst varnak tolem, s ezt meg is kapjak. Havi
rendszerességgel tartott munkaértekezleteken tdjékoztatom Oket, pl. a térvényi valtozasokrol,
eléttiink 4116 feladatokrol, s ilyenkor lehet6ség van az eszmecserére is.

Tervem volt, hogy minden tanév elején elkészitem az Oraldtogatasi tervet, ez azdta
gyakorlatta valt.

II. 10. 4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A nevelOtestiilet vezetésekor korrekt, kovetkezetes, szakmai alapokon 4ll6
munkakapcsolat kialakitdsara torekedtem. Meggy6z8désem, hogy intézményiinkben mindenki
taldl egyéniségének, érdeklodésének, kvalitasainak megfelelé feladatot, s arra biztatok
mindenkit, hogy batran probalja ki magat, vallalkozzon 1j dolgokra. Kihasznalom a személyes
és online lehetdségeket egyarant a munkatarsak és a vezetés kozott nyilt és folyamatos
informacidaramlasra.

A kollégadk munkdjanak elismerésére a havi értekezleteken, a félévi és tanév végi
beszdmolok alkalmébdl, az innepélyes ballagasok, tanévzarok idején keresek lehetéséget.

A 2015-0s palyazatom beadasakor meglévd két tagintézményi munkakdzdsség szdma
eggyel novekedett, s megerdsitettiik szakmai szerepiiket. Az Okoiskolai szakmai team
munkacsoportként dolgozik, 2017 6ta.

Fontos feladatom volt a humaénerdforras tudatos kezelése. A tantestiiletben
bekdvetkezett valtozasok nem befolyésolték tevékenységiinket, az elmult években érkezok,
hamar a k6zosség igazi részévé valtak. Ezt elosegitették a megfelelé mentoralasok.

Olyan iskolai légkoér megteremtésére térekedtem, amelyben a tanuldk és pedagdgusok
masodik otthonukként tekinthetnek intézménytinkre, ahol mindenkinek meghallgatésra talal a
véleménye, javaslata, ahol természetes egymas segitése, a mindennapi munka alapja a
kélesénds bizalom. A munkahelyi klima javitdsa céljabol 2016-t6l két tanitas nélkiili
munkanapot arra hasznalunk fel, hogy kiszakadva a megszokott kornyezetbdl tolthessiink
egylitt néhany napot, s mindezt Gsszekotjiik komoly szakmai tapasztalatcserével, tantestiileti
értekezlettel.  (2016-Eger-koznevelési  tipustt  sportiskolai  képzés, 2017-Pécs-PTE
partnerintézmény, 2018-Szeged-SZTE-eDia mérések, tanari tesztek modul, 2019-Tihany-
dkoiskola)
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I1. 10. 5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Iskolank a Gyulai Implom Jézsef Altalanos Iskola tagintézménye. Megitélésem szerint
J6 a kapcsolat az intézmény vezetdjével, a tagintézmény kellé 6nallosaggal dolgozik.

Megérzend6 hagyoményként tekintettem el6z6 palydzatom beaddsakor az
iskolagyiilésekre. Havi rendszerességgel keriil r4 sor. Szerettem volna nagyobb teret adni a
digkdnkormdnyzat mikddésének. Ehhez forrasokat is kerestiink. Didkdnkormanyzatunk kétszer
kapott varosi tAmogatast az elmult id6szakban.

A sziilékkel valé kapcsolattartdas legfontosabb forumai a sziildi értekezletek és a
fogadoorak. Csekély mértékben, de néveltiik a fogado érak latogatottsédgat.

JO a kapcsolatunk mas intézményekkel, 6vodakkal, kozépiskoldkkal, egyéb varosi
intézményekkel, sportiskolaként a SIOSZ-szal. A pozitiv intézményi imazs megteremtéséhez és
folyamatos fenntartdsahoz igénybe veszem a helyi televizid, helyi Wjsdg nyujtotta
lehetéségeket.

Arculatunk markdnsabba tétele érdekében elkésziilt az iskolazészld, melyet 2020. junius
20-an terveziink avatni.

Az iskolaépiilet teljes felujitasa tovabbra is a célok kdzstt van.

III. Vezet6i program

Legfontosabb feladatom az iskola olyan fejlesztése, mely nagy hangsulyt fektet az értékek
megOrzésére. Az elkodvetkez6 évekre vonatkozo elképzeléseimet, az elézé palyazatomhoz
hasonloan, a tanfeliigyeleti ellenérzés vezetékre vonatkozo teriiletei mentén csoportositottam.
Felhasznalom a feladatok megfogalmazasanal az onértékelések és szakmai ellenérzések
tapasztalatait is.

IIL 1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tanuléds és tanitds eredményességének biztositasat egyik legfontosabb feladatomnak
tartom. Mit tehetiink akkor a tanulds és tanitds eredményességéért? Tovabbra is fontosnak
gondolom az egyéni €s csoportmunkdra épilé Oraszervezést, a tanérai differencidlast, a
kooperativ technikdkat, a kompetencia alapt oktatis modszereit. A 2020. mércius 16. 6ta tartd
digitalis munkarend alatt nagy tapasztalatokat szereztiink a személyre szabott oktatasbol,
szeretném, ha ezt megfelelden tudndnk adaptdlni a tantermi oktatdsba. Ugyancsak oOriasi
tapasztalatra tettiink szert a tanuldst segité platformok, egyéb tantargyi tartalmak tekintetében.
Hasznos lenne, ha kell6 atgondolas utdn ezekbdl is megtartandnk azt, ami kénnyebbé teszi
tanitvanyaink eldrehaladésat.

Szeretném megérizni a fels6sdknek tanulészobai foglalkozasokat. Azzal a
kiegészitéssel, hogy negyedévente a munkakdzosség-vezetok segitségével feltarjuk, hogy kik
azok, akiknek tovabbi megsegitésre van sziiksége, s a segitségadas formajat a tanuldszoban, a
sziilokkel egyeztetve megszervezziik. Ezzel a tanuldsban lemaraddk tervszeri és rendszeres
segitése jOl fejleszthetd, s sokat tehetiink a lemorzsolddas csdkkentése érdekében is.

Az egész napos iskola keretében a tanulok foglalkozésait ugy szervezziik, hogy
valtakozzon azok jellege, jusson id6 a tanuldsra, pihenésre, jatékra. Semmiképpen nem
szeretném a szabadiddt korlatozni, azt tilzottan beszabalyozni, de latjuk, hogy nem ismernek
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elég jatékot. Nem Iéptiink el6bbre ezen a teriileten eldzd palydzatom Ota, igy ma is jonak
{télném, ha a tanité kollegdink felvaltva tanitananak jatékot a gyermekeknek.

Az elmult évek kialakult gyakorlatdnak megfeleléen az orszagos (kompetencia,

NETFIT) ¢€s helyi (eDia, Matalent,...) mérések eredményeit évfolyamokra, osztalyokra és
tanuldkra lebontva szeretném rendszeres elemezni, nevelési értekezleten bemutatni a tantestiilet
szamara. MunkakozOsségenként szandékozom az elemzések folytatdsa utdn a tennivaldkat
meghatarozni. Terveim kozott szerepel az eDia mérések stabil, tervezett miikddtetése.
A mérések tekintetében sokat véltozott a helyzet az elmult 6t év alatt. Ezek ma nem
elktiloniiltek, hanem Osszehasonlithatok intézményen beliil és tagabb kérben is. Réadasul
eredményeink megnyugtatok, azt mutatjdk, hogy szinvonalas munkat végeznek a tagintézmény
pedagogusai. De még lehet tovabb finomitani, ezért tervem, hogy munkakézosségenként,
tantargyanként Utemezve attekintjik a mérések, értékelések modjait, eszkozeit, a
kdvetelményeket, s ahol sziikséges ezt egységesitjiik. A feladat végrehajtasa soran legfontosabb
partnerek a munkakdzosség-vezetdk. Az idén a POK szaktanacsadojat is segitségiil hivtuk a
feladat eldkészitésehez.

Fontosnak itélem, hogy a tantargyfelosztasunk is lehetdséget adjon a felzarkdztatésra,
szakkorre, tehetséggondozasra. Ebben az esetben ez a munka jol tervezhetd, ellenérizhetd,
eredményessége megbizhato.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek koziil SNI-s és BTMN-es a tanuloi 1étszam
16%-a. Ellatdsuk kiilsé segitség nélkiil elképzelhetetlen, hiszen egyetlen taniténak van
fejlesztOpedagdgus végzettsége. Szamitunk tehat az EGYMI-re és a Békés Megyei Pedagdgiai
Szakszolgdlat Gyulai Tagintézményére. Oriilok annak, hogy t6bb éve ugyanaz a
gyogypedagogus végzi a fejlesztésiiket, s bizom benne, hogy tovabbra is igy lesz.

A tanitdi, tandri munka eredményesebbé tétele érdekében tovabbra is szorgalmazom a
bels6 tuddsmegosztast, §sztonzom a szakmai tovabbképzéseken valo részvételt.

2015-ben elkezd6ddtt a pedagogusok munkdjénak kiilsé kontrollja. Ez jelenleg még
csak a mindsitéshez kapcsolddo kontrollt jelenti, de 2020-ban mar tanfeliigyelet is sor keriilt
volna. Igy tehat az 6nértékelésnek Oridsi szerepe van. 2021-ig minden a bevezetésekor palyan
levé pedagogus Onértékelését el kell végezniink, mint ahogy el kell inditani az intézményi
onértékelést is.

Megérzendd értékkeént tekintek arra a munkdara, amely Gyula varos torténelmi multjaval,
kulturalis orokségével ismerteti meg a véaros leendd polgarait. Meg kell talalnunk az 11j nemzeti
alaptanterv alkalmazasa esetén is azokat a lehet0ségeket, melyek alkalmat adnak erre.

IIL. 2. A vialtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

2008 ota, midta tagintézmény-vezetdként iranyithatom az iskola munkajat, szdmtalan
kihivasnak kellett megfelelniink. Ugy érzem, mindezt sikeriilt ugy levezetni, hogy mind a
tantestiilet, mind a tanulok6zosség, mind a szilléi kozosség nyugodt 1égkdrt tapasztaljon. A
jovoben is igyekszem az 0j kezdeményezéseket tamogatni, kihasznalni a palyazatokban rejlo
lehetéségeket.

Ugy gondolom, hogy az iskola profiljat véltozatlanul a kéznevelési tipust sportiskolai
képzés €s az angol nyelv emelt 6raszamu oktatasa kell, hogy meghatarozza. T4avlati cél lehet a
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két tannyelvii képzés bevezetése. Mindemellett szandékomban 4ll megdrizni a német
nyelvoktatast is, hiszen idegen nyelvként fontos szerepe van.

A Magyar Diaksport Szvetség sportszakmai és a didksportot atoleld fejlesztései az
ugynevezett ,,grassroots™ sport teriiletéhez tartoznak. Elkeriilhetetlen az iskolai testnevelés ezen
szellemiségnek megfeleld atalakitdsa. Minden testneveld, illetve a testiilet fele elvégzett ilyen
jellegi tovabbképzést, tehat az elméleti tudas birtokaban vagyunk, s az eddigi munkanktél sem
idegen ez a szemlélet. E mellet persze nem hanyagolhatjuk el az utdnp6tlas nevelést sem, s
eredményességiinket tovabbra is bizonyitani kell a versenyeken.

A sportiskolai képzés kapcsdn szorosabbra kell fiizni a kapcsolatot a
sportegyesiiletekkel. Nyitni kell azon sportegyestiletek iranyaba is, akikkel eddig még nem volt
egylttmiikddési megéllapodasunk, s a kozeljovoben fontos az eddigicket is tjra gondolni. E
tanévben a SIOSZ 4ltal rendezett szakmai konferencidkon, szamos a beiskolézassal kapcsolatos
jo gyakorlatot ismertiink meg. Ugy gondolom, hogy ezek alapjan célszerli tagintézményi
gyakorlatunk megujitasa. Ezt mar a kovetkezd tanév kiemelt feldatanak tervezem, elsésorban a
testnevelés munkakdzosségre szamitva.

A csokkend gyermeklétszdm miatt eddig is kiemelt feladatunk volt a beiskoldzas
erGsitése. Szeretném megérizni, s tovabb fejleszteni az ezen a teriileten elkezdett munkat.
Folytatni szeretném az ovisuli foglakozasokat, s a Lila kupat. A megkotott egyiittmikodési
megallapodas alapjan kozos sport-és egyéb programokazt tervezek a Térdkzugi Ovodaval.
Nyitottunk a varos Boldog 6vodai felé, s tobb kozds rendezvényt szerveztiink velik eddig is.
Hagyomanyainknak megfeleléen hivjuk, varjuk az O6voddsokat szamos iskolai
rendezvénylinkre, most is , a jév6ben is.

Az angol nyelv oktatasa kapcsdn pedig elengedhetetlennek tartom, hogy kiilsd szakértd
segitségevel végezziink mérést, remélem, a jovo tanévben ezt nem hiusitja meg semmilyen
koriilmény.

Szandékaim szerint rendszeresen részt veszek szakmai tdjékoztatokon, konferenciakon,
s az informacidkat megosztom a nevelétestiilettel.

Bizom az dkoiskolai cim ismételt elnyerésében, ebben az esetben 2023-ig viselhetjiik a
cimet. Tavlati célunk az Orskos 6koiskolai cim megszerzése. De addig is folyamatosan tesziink
a celért, hiszen a tanitdsban és az iskolai élet minden teriiletén érvényesiilnek a kérnyezeti
nevelés, s a fenntarthatosag pedagdgiai elvei.

Szeretném meg6rizni a Boldog iskolai cimiinket is. Méar beadtuk az 0j pélyazatunkat,
bizunk a pozitiv elbiralasban.

A tehetségpont akkreditacidja is hdrom évre szol, ezért tervem annak megujitasa is.
Ehhez folyamatosan olyan munkat kell végezniink, hogy kiérdemelhessiik a kivalé mindsitést.

IIL 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Erényemnek tekintem az intézmény iranti elkotelezettségemet, j6 szervezdkészségemet,
hatarozottsagomat, innovativ szemléletemet. Kommunikdciom hatékony a kollegakkal,
sziilokkel, gyermekekkel, az intézmény kiils6 partnereivel egyarant.

Tovabbra is erdsitenem kell az ellendrzést, szdmonkérést. Pedagdgiai munkénk
terliletén kialakult ennck a rendszere, most ugyanezt meg kell tennem az iskola miikodését
biztositd dolgozok esetében is.
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III. 4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

A nevelotestiilet vezetésekor ezutdn is korrekt, kovetkezetes, szakmai alapokon 4llo
munkakapesolat  kialakitdsdra torekszem. Tamogatni kivanom az onallé otletekkel,
elképzelésekkel rendelkezé pedagdgusokat, s mindent meg kivanok tenni annak érdekében,
hogy biztonsdgos Kkornyezetet teremtsek, mellyel el tudom segiteni a kollégaim
kiegyensilyozott munkavégzését. Fontosnak tartom, hogy mindenki €rezze, a feladatok csak
altala ¢€s vele oldhatok meg. Tervezem a dolgozoéi érdekképviselet hatékonyabb bevonasat a
munkaterhek elosztasanak folyamataba. Célom tovabba a hataridok, vezet6i utasitasok
hatdrozottabb betartatasa.

A kollégak munkéajanak elismerésére tovabbra is a munkaértekezleteket, tinnepségeket
szeretném felhasznalni, de élni kivanok a kitiintetésekre valo felterjesztések lehetéségével is.
Szeretném, ha olyan médon ismerhetném el mindenki munkdjat, hogy az egyben motivaciot
jelentsen.

Tovabb szeretném névelni a munkakozosségek szamat. Négy munkakozosség
optimalisan tudnd biztositani a tagintézményben a szakmai munka Osszefogdsat. A munkatervi
feladataink megvaldsitdsa érdekében ma is miikddtetiink munkacsoportokat. Ezt szeretném
megOrizni a jévOben is.

Az elkdvetkezé években folyamatosan fog véltozni a tantestiilet Osszetétele, ezért
tovabbra is kiemelten fontos a huméneréforras tudatos kezelése. Tovabbra is tervezem az
Ujonnan belépk folyamatos mentoralasat, a feladatok, megbizatisok sziikség szerinti
atcsoportositasat,

Hiszem, hogy a jé kapcsolatok a pedagdgusok kozott megfelelé klimat teremtenck a
hat€kony nevelés-oktatds és tanulds szdméra. Ha egységesek vagyunk, ha segitjiik egymas
munkajat, az megsokszorozza az eredményt. Ezért mindent megteszek ennek biztositasa
érdekében. A kovetkezd években is szandékomban 4ll megszervezni azokat a kirdndulasokat,
melyek egyben szakmai tapasztaltszerzésre is alkalmat adnak.

IIL. 5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

Iskolank a Gyulai Implom Jozsef Altalanos Iskola tagintézménye. A jovOben is kiemelt
feladatomnak tartom a jé kapcsolat kialakitésat az intézmény vezetdjével.

Tagintézményen bellil eddig is nagy figyelmet forditottam a megfeleld
informécidéaramlasnak. Rendszeresek voltak a munkaértekezletek, ahol értékeltik a munkat, s
megbeszEltiik a feladatokat. Természetesen ezt a gyakorlatot a jovdben is folytatni kivanom.
Kevésbé voltak rendszeresek a tagintézményi vezetdi értekezletek. Ezek szdmat,
rendszerességét novelni szeretném, mint ahogy javitani szeretnék a munkamegosztison,
novelni szeretném a feladatok, feleldsségi teriiletek leosztasat is.

Eddigi gyakorlatunkban az érintettek tajékoztatasa tobbféle kommunikécios csatornan
keresztiil tortént. (rendszeres munkaértekezletek, e-mailek, négyszemkozti és kiscsoportos
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megbeszélések, elektronikus naplo, falivjsag, honlap, az iskola facebook oldala). Ugy
gondolom, hogy ez kévetendd a jovében is.

Megbrzendé hagyomanynak gondolom a rendszeres iskolagytiléseket is, ahol értékeljiik
kozOsség eldtt a tanulok munkéjat. Szeretnék nagyobb teret adni a didkdnkormanyzat
mitkodésének. J6 volna, ha a didkonkormanyzat tevékenységében nagyobb teret kapna a tanul6i
vélemények kozvetitése, s az is, ha felelésséggel vennének részt a programok lebonyolitdsaban.
Azt is szeretném, ha Ujra miikddne az iskolaradié. Ehhez mindenképpen sziikség van Uj
technikai berendezésekre, amelyek beszerzéséhez forrasokat fogok keresni.

A sziilokkel vald kapcsolattartds legfontosabb férumai a sziildi értekezletek és a
fogadoordk. Az utdbbi években a fogadd orak latogatottsaga csokkent, ezért feltétleniil
valtoztatni szeretnék ezen. A sziilék képviseldivel, az SZMK-val rendszeresen talalkozom,
meghallgatom és tajékoztatom Oket. Annak oriilok, hogy sok aktiv sziilg van, akik részt
vesznek az iskola é€letében, segitik a mikodésiinket, segitik a programok lebonyolitisat. A
sportolo gyermekeknél kiilonosen fontos a csaladi tdémogatds, abban is, hogy eljusson a
versenyre, s abban is, hogy a pélya sz¢élér6] szurkoljon neki.

Nagy szerepe van a jo kapcsolatnak més intézményekkel, Gvodakkal, kozépiskoldkkal,
egy€b vdrosi intézményekkel, fenntartéval, a véros onkormanyzataval sportiskolaként a
SIOSZ-szal. Ezt szem elétt tartva szeretném végezni munkdmat a kévetkezd években is.

Biiszke vagyok hagyoményapol6 tevékenységiinkre, s arra, hogy valtozatos tanéran
kiviili programokat szerveziink a tanuldk szamdra, s ugy gondolom, hogy ez igy marad a
jovoben.

Szamitok munkdm soran A Lila Iskola Tanuldiért Alapitvany, és a Lila Suli DSE
tdmogatasara.

Nem mondhatunk le az épiilet teljes korti feltjitasardl, ez onerébdl kivitelezhetetlen,
ezért magam is igyekszem keresni a feltjitasra igénybe vehetd lehetdségeket. Addig is fontos
feladatunknak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés 4llagédnak folyamatos meg6vasat.

IV. Zarszo

Olyan intézményt szeretnék, melynek szervezeti kultirgjat az egymas iranti tisztelet,
tolerancia jellemzi, miikddése demokratikus és jogszerfi.

Eddigi vezet6i munkdm alapjan tigy gondolom, képes vagyok az iskola helyzetének
attekintéscre, elemzésére, az iskola j6vdjét befolydsolé tervek alkotasara, majd
megvaldsitasara. Pedagdgusként, majd vezetéként eddig is tevékeny részese voltam az
iskolaban zajlo folyamatoknak, hozzijarultam az arculat alakitisahoz. Erdsségeim kozé
sorolom a j6 szervezOkészségemet, hatdrozottsdgomat, annak képességét, hogy hamar 4tlatom a
dolgokat, képes vagyok mdsok irdnyitdsara, kénnyen szét értek a kollegdimmal, a negativ
dolgokon nem ragodok talsagosan sokéig, tulteszem magam rajtuk, s keresem a megoldast.

Ugy érzem, munkémat eddig is joindulat, segitdkészség, a kozds célok elérésének
szandéka kisérte. Sikeres palyazatom esetén arra térekszem, hogy a Pedagogiai Programunkban
megfogalmazott célokat megval6sitsam. Megbizdsom esetén az eddigi értékek, eredmények
megtartasaval és Ujabbak felmutatisival szeretnék hozzajérulni a Gyulai Implom Jézsef
Altalnos Iskola 5. Sz. Altalanos Iskola és Sportiskola Tagintézménye szinvonalas
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mik6déséhez, a lila suli sikereihez, melyben szdmitok a munkatarsak, a fenntartd, valamint a

varos dnkormanyzatanak tdmogatdsara is.

wHa nem becsiléd meg az embereket. 6k sem becsiilnek meg téged, de JO vezetdnek, a

kevésbeszédiinek, munkdja végeziével, ha céljat elérte, igy szélnak majd: Ez kézos munka volt. "
(Lao Csu)

Gyula, 2020. junius 9.
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