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1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat

eredményezze?

1.1.1.
Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.
A jogszabalyi lehetéségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva a
tagintézmény sajatossagaihoz igazitja: pl. kdznevelési tipusu sportiskolai képzés,
kornyezetnevelési program. Az éves munkatervei 6sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel. Munkaterveiben az adott
tanévre vonatkozo6an a célokat kit(izi, a feladatok mellé munkacsoportokat,
pedagogusokat rendel. A beszamoldi a célok megvalosulasat, eredményeit, és az
esetleges eltéres okait is tartalmazzak. Vezetétarsai, munkaltatoja szerint nagy
koriltekintéssel, intézményi ésszehangolast kdvetéen, munkak6zésségi —
munkacsoport szinten valé kidolgozas, majd széles korl véleményeztetés (PP,
munkatervek, beszamoldk, interjuk)

1.1.2.
Egylttmikédik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmeény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait. .
Vezet6i palyazataban nagy hangsulyt fektet a kulcsfolyamatok iranyitasa soran a
tanuléi eredmények javitasa érdekében mar miikédo, és fejlesztendé
tevekenységekre. Rovid-, kozép-, és hosszutavu feladatokat hataroz meg a vezet6i
kompetenciai mentén. Mindemelett leirja milyen valtozasokat szeretne e tertleten
még megvalodsitani. Onfejlesztési tervében kiemelkedé terilleteként jelélte meg ez
iranyu tevékenységet, melyeket a munkatervek, beszamoldk alatamasztanak: a
munkatervek, beszamoldk részletesen tartalmazzak az adott évre kitlizétt tanulasi
eredményekre iranyul6 tevékenységeket. A terilet értékelése soran megfigyelhett a
pedagodgiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhato célok
megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalésitasi, ellendrzési
és értékelési rendjének tudatossaga. Interjuban elmondta, hogy a belsé ellenérzés
keretei kozott minden masodik évben 6ralatogatast végez a kollégaknal. Nyomon
koveti a tanul6i tantargyi eredményeket, a beszamoldkban kiilon elemezzik a tanorai
munkat. Osztonzi és tamogatja a versenyeztetést. Bar jogszabalyi kotelezettséglink
nincsen intézkedési terv készitésére, készitenének feladattervet a
kompetenciamérés eredményeinek jobbitasa érdekében. Minden évben nevelési
értekezleten elemezik a mérési eredményeket. Mivel az alapkészségek
megerdsitése kulcsfontossagu, ezért a tantargyfelosztasban minden tanitdo szamara



biztositja 1 6ra differencialt tehetségfejlesztést és ugyancsak 1 6ra differencialt
felzarkdztatast.
' 1.1.3.

A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara
dsszpontosité nevelb-oktaté munkat var el.
Az orszagos és helyi mérések eredményeinek évfolyamokra és osztalyokra lebontott
rendszeres elemzései, részletesen megjennek az éves beszamoldkban. Az
eredményeket a kdvetkez6 év munkajanak tervezéséhez felhasznalja, igy azok
fejlesztd célzattal beéplinek az iskola nevelési-oktatasi folyamataiba. Az intézményi
dokumentumok jol tikrozik, hogy nagy hangsulyt helyez a kulcskompetenciak
fejlesztésére. A munkaltatoi interju is alatamasztja azt, hogy egyittmuikodik
munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait. A tanuldi kulcskompetenciak
fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara 6sszpontositd nevelé-oktatd munkat
var el. ( munkatervek, beszamoldk, vezetdi palyazat, interjuk)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba?

1.2.4.
Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 6sszegylijtétt, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovbbeli helyzetének megitélésében, kulénésen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.
Mikédteti a tanulasi-tanitasi, médszerek bevalasanak vizsgalatat. Figyelembe veszik
a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (beszamoldk, interjik,
vezetdi palyazat) Az éralatogatasokkal, bemutato 6rakkal, hospitalasokkal elésegiti
az intézményen belll mikddé tudasmegosztast, mellyel fejleszti munkatarsai
modszertani, pedagdgiai kulturajat is. Beszamolojaban kifejti tapasztalatait, vezetdi
palyazataban is leirja a belsé tudasmegosztas erbsitésére vonatkozé terveit.

1.2.5.
A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szol6é informacidkat, a kozponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szukséges szakmai tanulsagokat.
Minden.évben elemzi a mérések alapjan a tanulasi eredményességeket. A kapott
adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel. Az eredményekrél rendszeresen
beszamol a nevelbtestiletnek, a levont kdvetkeztetésekre fejlesztési tervet készit,
amelyek lehet6séget adnak a pedagdgusoknak a sajat pedagogiai gyakorlatuk
fejlesztésére is. Vezetbi palyazataban az intézménye belsé méréseinek
korszerisitését tervezte, mely mar a kévetkezd tanév munkatervében megjelent, és
beszamoldban az eredmények olvashatok.(interjuk, beszamolék, vezetéi palyazat)

1.2.6.
Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmenyek dsszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanul6 fejlesztése érdekében.
Vezet6i palyazataban célként tlizte ki az egységesen szamon kérheté mérési
modszerek kidolgozasat. Onfejlesztési tervében fejlesztendé teriiletként jeleniti meg
e teriletet. A tanulok mérésének, értékelésének modja, eszkozei, kozos
kovetelményei részben megtalalhatok a munkatervekben, beszamoldokban. Az éves
munkatervben megtervezi a mérések idejét, gyakorisagat, ezeket a beszamoldkban
szamon kéri. Az éves beszamoldkban a munkakozosségek részletesen beszamolnak
ez iranyu tevékenységukrél.



1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7.
Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6zds alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

1.3.8.
Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépiil a pedagogiai
kulturaba.
Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel és
tajekoztat. (szlli kérddiv, interjuk) Az intézményi dokumentumokban részben
szabalyozza az értékelés maodjat, gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellenérzi. Ez a
partnerek szamara is elérheté a honlapon. (PP, Hazirend) A fejleszt6 céll értékelés
megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.(Onfejlesztési terv, interjik)
Beszamolojaban dsszefoglalja az éves szinten megtervezett éralatogatasok
tapasztalatait. A pedagdégusok értékelésében a vezetés fejleszté szemiléletet
érvényesiti, és az er6sségekre fékuszal.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak

a tovabbhaladashoz?
: 1.4.9.
A jogszabalyi lehetéségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmeény sajatossagaihoz igazitja.
A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait.(Vezet6i
palyazat, munkatervek, beszamolok)

1.4.10.
Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuléd
szamara.
A pedagogusok, tervezé munkajuk soran figyelembe veszi az intézmény
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altaluk nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. A
tanulasban nehezebben haladdk felzarkdztatasara, a tehetséges tanulok tovabbi
fejlesztésére szant 6raszamokat néveli. Mikodteti a tanulasi-tanitasi, médszerek
bevalasanak vizsgalatat, a munkakdzdsségi beszamoldkban kéri a tantervi
kovetelmények teljesuilésének leirasat évfolyamonként és tantargyanként. A
statisztikai adatok elemzése beépll a fejlesztési célok kdzé. A helyi tanterv
kialakitdsa a pedagdgusokkal kdzdsen tértént meg. A tanmenetek ezek alapjan
készlinek, azt a munkakdzsség-vezetdk ellendrzik. A modszerek sokszinliségének
biztositasat bels6é tudasmegosztassal, hospitalasok munkatervi feladatta valo
emeléseével biztositja. Ahol indokoltnak érezi, akar tAmogatas, akar megerdsités
celjabdl szaktanacsadd kdézremiikodését kéri. (SZMSZ, beszamolok, munkatervek,
vezetdi palyazat, vezetdi interju)
1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és

sajat tanitasi gyakorlataban?
1.5.11.



Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo6 tanulastamogatd
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.
A tehetségdfejlesztést és a felzarkoztatast fontos terlleteként kezeli iranyité
munkajaban. Megfelel6 éraszamot, pedagdgusokat rendel az adott teriilet
ellatasahoz, a beszamoldban kifejti eredményességét. Az dralatogatasok soran egyik
fé6 megfigyelési szempont a differencialas az egyéni banasmaod érvényesiilése (PP,
Munkatervek, Beszamolok, interjuk, vezetdi palyazat)

1.5.12.
Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk (tehetséggondozast,
illetve felzarkéztatast igénylok) specialis tamogatast kapjanak.
A PP részletesen tartalmazza a terlletre vonatkoz6 elvarasrendszert, valamint’
tevékenységrendszert. Az intézmeénye regisztralt tehetségpontként mikodik. A
felzarkoztatas kiemelt feladatként jelenik meg a tagintézmény munkatervében, a
tanuldk fejlesztésére iranyuld érak szamat biztositja, interjuban ezt a vezeté
megerdsitette. Az éves beszamolok tartalmazzak a tehetséges tanulok
versenyeredmeényeit.

1.5.13.
Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanul6kat, és aktiv
iranyitéi magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.
Vezetbi interjuban elmondta, hogy a tanuldi életutakat a jogszabalyoknak
megfeleléen koveti, de van személyes kapcsolatokon alapulé nyomon kévetés is.
Végzett diakjaik gyakorta és 6rommel jarnak vissza, hogy beszamoljanak életik
alakulasarél. A korai iskolaelhagyas nem jellemzd, de a lemorzsolédasban
érintettekre kulonds figyelmet forditanak.

1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanuldk mérésének, értekelésének modja, eszkdzei, kozos kdvetelményeinek
tovabbfejlesztése. Ennek érdekében a munkakdzosségeknek egy egységes rendszer
kialakitasara kell torekednie. Esetleges mérés-értékelés munkacsoport megalakitasa
lenne célszer( a tagintézmenyben, merés-értékelés terlletén pedagoégusok -
tovabbképzéseken vald részvételre vald 6sztonzése.

Kiemelked6 teriiletek:

Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola
fejlesztési folyamataiba. A tanuld eredmények valtozasat nyomon koveti, a
beszamoldkban részletes. A kapott eredményeket elemzi és beépiti az intézmény
mukddésébe. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast fontos teriileteként kezeli
iranyitd munkajaban. Nagy hangsulyt helyez a kulcskompetenciak fejlesztésére. A
szul6i kozosseg is kiemelked6 teruletként hatarozta meg ez iranyd tevékenységét.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

21.1.
A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és bels6
kérnyezetét, a folyamatban Iévé és varhat6 valtozasokat.



Figyelembe veszi a kdrnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé
valtozasokat,(pl. tanuléi létszamcsokkenés) ehhez illeszkedd jovéképet hataroz meg
intézménye szamara. Folyamatosan térekszik az iskola 6nallé arculatanak,
profiljanak bévitésére kialakitasara. Ennek érdekében széleskorii kapcsolatot tart és
apol kils6 partnereivel.-A vezet6i programban talalhaté szakmai hitvallasbol kideril
az iskola oktato -és nevelémunka dokumetumainak pontos és alapos ismerete, igy a
megfogalmazott j6vékép koherens. A vezetbvel felvett interju egyérteimiien
alatamasztja mindezeket. Munkaltatoja szerint az intézményi jovékép és a
pedagoégiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott
jovokeéppel 6sszhangban vannak. ( Pedagogiai program, vezetdi palyazat,
munkatervek, interjuk)

21.2.
Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba éplilését.
Vezetbi palyazatabdl, dnfejlesztési tervébdl kiderill az erre valé torekvése, céljai
kapcsolatban vannak a kéznevelési rendszer el6tt allo feladatokkal is. Munkaltatoi
interju: szervezi és iranyitja az intézmény jovképének, értékrendjének, pedagdgiai
és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését,

2.1.3.
Az intézményi j6vékép, és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.
Figyelembe veszi a kdrnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé
valtozasokat, ehhez illeszked6 jovéképet hataroz meg intézménye szamara. Vezetéi
palyazataban leirtak a pedagégiai program elveivel fejlesztheté 6sszhangban
vannak. Figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozasokat, tisztaban van ezek
kovetkezmenyével és dokumentumaikat ezzel 6sszhangban késziti. (Pedagogiai
Program, egymast kéveté két tanév beszamoldja, interjuk )

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.
Figyelemmel kiséri az aktualis killsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
A vezet6i palyazataban szereplé célok megvaldsitasa érdekében hatarozott
Iepeseket tesz. A megvalésitas soran figyelembe veszi a megvaltozott
kéralmeényeket, ezekhez igazodni képes. A megvalositas torekvései fellelhetéek az
éves munkatervekben, beszdmoldkban is. Torekszik arra, hogy elharitsa a
veszelyeket, s kihasznalja a lehetéségeket. Igyekszik felkészulten fogadni a
kihivasokat. A valtozasokat, atalakitasokat ugy vezeti be, hogy mind a tantesttlet,
mind a tanul6kézésség, mind a szlléi k6zésség nyugodt légkdrt tapasztaljon.
(vezetdvel készitett interju)

2.2.5.
A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és
azok elkerllési médjat megosztja kollégaival, a felmertlé kérdésekre valaszt ad.
A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi a munkatarsai
vélemeényét. A munkaltaté kinyilvanitotta, hogy a nevel6testileti értekezleteken,
vezetdi megbeszéléseken elhangzottaknak megfeleléen, sikeresen, a fenntartd
szemszdgebdl eredményesen. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének,
értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi
folyamatokba épllését.(interjuk)

2.2.6.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.



A tanev vegi beszamolokbdl kévetkezben a sziikséges és elegendd hatékonysaggal.
A valtoztatast annak sziikségességét és folyamatat, a kockazatat, azok elker(ilési
maédjat megosztja munkatarsaival, a felmerild kérdésekre valaszt ad. Képes a
valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni, végrehaijtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ

szempontbol fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.
Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
Munkatervekben a stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok
pontosak a feladatok végrehajthatok. Onfejlesztési tervében, vezetéi palyazataban
realisan azonositasra kerlltek a fejlesztésre szorul6 terlletek. Munkaterveiben az
adott évre vonatkozo fejlesztési terlileteket beazonositja, feladatot rendel mellé,
beszamoldiban kitér azok megvaldsitasara.Az intézményében folytatott oktato-neveld
munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. A kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel a
tervezési folyamathoz. Mindezt alatamasztjak a vezetdi palyazatban, dnfejlesztési
tervben, munkatervek, beszamoldkban leirtak.

2.3.8.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kilsé intézmeényértékelés eredményét.
A vezetdi 6nértékelésben és az interjuk alapjan. Az el6z6 évi értékelésre épitve
fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben, beszamolokban. (Munkaterv, beszamolok)

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethet6. Vezetdi palyazata, munkatervek, beszamolok
ezt alatamasztjak. Vezetdtarsai szerint a személyi és targyi feltételek hosszu és révid
tavu tervezésével, azok realis Utemezésével, valamint tovabbképzési terv
alkalmazasaval, megvalositasaval éri el céljait. Rugalmas tantargyfelosztast
alkalmaz. Az éves munkatervek elkészitését meglehetésen kériiltekintéen végzi,
0sszehangolja a programokat. Ellendrzési terv alapjan, de sziikség szerint is
kontrollal, beépiti az aktualitasokat, reagal azokra.

2.4.10.
A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak,
erthetbek, a feladatok végrehajthatdk.
A feladatok tervezése soran a nevel6testillet bevonasaval a célok elérését értékeli,
és a szlukséges lépéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat modosit.
Helyettesét a munkakozO0sség-vezetdket is igyekszik olyan helyzetbe hozni, hogy
szakmai felkészulltséguk alapja legyen a dontések el6készitésének, s igyekszik
megteremteni a lehet6ségét annak, hogy ezt minden pedagdgus is minél gyakrabban
megtehesse. (évi beszamoldk és a vezetdi interjuk alapjan)

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.
Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené
valtozasokrdl, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé informacidészerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).




Beszamoloi tartalmazzak, a szakmai képzések sokszinliségét, az iskola és a kor
igényeihez igazitva. A tantestilet innovativ. Az intézményt érinté valtoztatasokrol,
térvenyi modositasokrol kollégait azonnali tajékoztatast kapnak, tobbnyire
megbeszeéléseket tartanak, ahol a felmerild kérdéseikre is valaszt kapnak. A
megbeszélések, forumok, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(
kommunikacion alapul.

2.512.
A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Megvalositott palyazataik moédszertani, esélyegyenléségi és infrastrukturalis céltak.
Bevezetett modszereik, tanuldsszervezési eljarasok: differencialas, kooperativ’
technikak, projektmodszer. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilénbozé
formait, tovabbképzések kapcsan inspiralja kollégait.(munkatervek, beszamolok,
interjuk) Képviseli az intézményt a POK szakmai férumain, rendezvényein, vagy a
nevelGtestiilet tagjai altal képviselteti az iskolat. Ezek éves 6sszefoglalasa
megtalalhat6é a beszamoldkban. (pedagogiai program, beszamolok, munkatervek,
vezetdi palyazat)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Figyelembe veszi a kbrnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé
valtozasokat, (pl. tanuldi létszamcsokkenés) ehhez illeszkedd jovéképet hataroz meg
intezmeénye szamara. Torekvései a valtozasok mar meg lévo, vagy varhato
kovetkezményeinek megoldasara, mint pl. az iskola 6nallé arculatanak, profiljanak
bévitésére kialakitasara példaértéka.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teriileteit,
milyen az onreflexioja?

3.1.1.
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Vezetdi palyazataban leirja, csapatjatékosnak tartja 6nmagat, vezetését
demokratikus stilus jellemzi, aki szamit a munkatarsai véleményére.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Ismeri a szakmai onértékelés modelljeit és eszkdzeit, felhasznalja az eredményeit
onfejlesztési tervében. Vezetdi palyazataban a vezetékre vonatkozé 5 elvaras teriilet
mentén realisan megfogalmazza jévébeli terveit, melyben kitér azokra a teriletekre,
melyekben valtoztatni, fejlédni kivan vezetéi munkaja soran. Az interjuk is
egyérteimlen alatamasztjak azt, hogy énismerete redlis. Folyamatosan kontrollal,
vezeto tarsai, beosztottjai véleményét meghallgatja. Tébbnyire j6l valaszt segittket
maga mellé, masok megitélésében is objektiv. Igyekszik allanddan jelen lenni,



részese is lenni a folyamatoknak, hogy konkrét tapasztalataira is tudjon alapozni.
Osztozik a sikerekben és az esetleges kudarcokban, problémékban.
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Onértékelése realis, erossegelvel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
ertékeli.
Onfejlesztési tervében feltarja erésségeit, gyengesegeit. Az nértékelési folyamat
eredmenyei alapjan megjelélt fejleszthetd tertleteket 6nmaga szamara. Vezetdi
palyazataban is kritikusan értékeli 6nmagat. . Elemzi, keresi a miérteket, levonja a
megfeleld tanulsagokat. Elfogadja az észinte kritikat, nem szégyell tanulni masoktél.
Mint pedagégus mar elkészitette az 6nfejlesztési tervét, vezetdként, pedig minden
tanevkezdeskor, félévkor, beiskoladzaskor, tanévzaraskor végig gondolja erésségeit,
fejleszthetd tertleteit. ( interjuk)
3.2. Milyen mértékii elktelezettséget mutat 5Snmaga képzése és fejlesztése
irant?

3.24.
A tanari szakma és az iskolavezetés terliletein keresi az Gj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.
A tanari szakma és az iskola vezetés teriletein keresi az 0j szakmai informaciokat,
elsajatitja azokat. Mester fokozatot szerzett, szakmai tovabbképzéseken fejleszti
kompetenciait. Onképzéssel, az IKT eszkdzok alkalmazasa terén, vezetéselméletbdl
fejleszti magat. (vezetdi palyazat, beszamolok, interjik)

3.25.
Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
Onfejlesztési tervében leirtakbol , vezetsi palyazatabdl kiderul, hogy tudatos sajat
vezetési stilusanak érvényesitésében ismeri erésségeit, korlatait. Onértékelése ralis,
erésségeivel jol él, hibait elismeri a tanulasi folyamat részeként értékeli. A tanari
szakma és az iskolai vezetés teriiletén keresi az Gj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat. (munkaltatéi interjd)

3.2.6.
Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus
etika narmainak megfelel.)
A munkaltatoval vezet6tarsakkal készitett interju alapjan hiteles és etikus magatartast
tanusit, kommunikacidja ,magatartasa pedagogusetika normainak minden
tekintetben megfelel.( Munkaltatéi interju)

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet8i programjaban leirt célok,

feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

L 55, fr g8
A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében,
a tervezésben, a végrehajtasban.
A végrehajtasi dokumetumokbol egyértelmien kidertil. Interjuban megfogalmazta,
hogy Idéaranyosan megfelelének itéli meg annak megvalésitasat.

3.3.8.
Ha a kérulmenyek valtozasa indokolja a vezetéi palyazat tartalmanak feltilvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett szamara.
Uj célként jelent meg a 2020-ig tarté palyazati idészakban tobb szakmai és
infrastrukturalis palyazatban valé részvétel. Iskolajuk a pécsi tudomanyegyetem
partnerintézménye lett egy palyazat révén. Ebben tanévben szakmai programot



szerveztek Pécsre. Ugyancsak egy palyazatnak készénhetben lettek boldogiskola,
valamint 6koiskola. (vezetéi interju)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irnyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

A vezetd naprakész ismeretekkel rendelkezik. Felismeri a neveléshez-oktatashoz
kot6do erkoles, etikai korilményeket. Betartja a szakma etikai szabdlyait. Elfogadja a
vezetessel jaro felelésséget.Erés hivatastudattal rendelkezik. Az intézmény iranti
elkotelezettsége, szervezdkészsége, hatarozottsaga, innovativ szemlélete
kimagasld, a szakmai koz0sség teljes mértékben elfogadja tdmogatja munkajat.
Kommunikacibja a kollégakkal, sziilékkel, gyermekekkel, az intézmény kiils6é
partnereivel egyarant hatékony.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

41.1.
A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.
A felel6sség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek. Munkatarsai képességeit jol ismeri, igyekszik tgy kiosztani
a feladatokat, hogy az,, személyre szabott legyen,, annak érdekében, hogy ezzel
munkatarsait sikerélményhez juttassa. (vezetdi palyazat) A munkatervekben
egyertelmlien meghatarozza az egyes feladatokhoz kapcsolédé felelésoket, és
hataskordket. Interjuk alapjan: A munkatervekben is rogzitett, rendszeresen
megtartott értekezleteken térténd tajékoztatassal: szébeli ill. irasos beszamolok,
tematikusan feljegyzések, jegyzékényvek formajaban, objektiven dokumentalva. Az
intézményen beluli kommunikacié mikédtetésével, a hataskéroknek megfelelé
munkamegosztassal. A kialakult, j6I mikddé tapasztalatokat, jelzéseket beépitve,
kdvetkezetes visszacsatolassal. Oszinte, nyilt, elére mutaté parbeszédet folytat
mindenkivel, kdvetkezetesen indokol-indokoltat. Elérhetd, nyitott, készséges
magatartast tanusit.

4.1.2.
A vezeteési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai munkakérébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
lgen, delegaélja, az SZMSZ - ben leirtak szerint. Vezet6i palyazataban leirja ez iranyu
tevekenységét.
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és
értékelésében?

4.2.3.
Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukoédtetésében.



Az SZMSZ-ben megfogalmazasra kerult az intézmény belsé ellenérzésének rendje,
melynek éves tervét a munkaterv tartalmazza. Munkaltatéi interju: Iranyitja és aktiv
szerepet jatszik a belsd intézmeényi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban és
mikddtetésében. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet
érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

4.2.4.
Reészt vallal a pedagdgusok 6rainak latogatasaban, megbeszélésében.
Onértékelés és vezet6i interjik alapjan. Az éves beszamoldk részletesen
tartalmazzak az oralatogatasok idejét, és azok tapasztalatait. Részt vallal a
pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében. Az elbirasoknak
megfelelden, felelésbdket nevez meg, koériltekintd tervezés nyoman realis
Utemezéssel. Iranyit, nyomon koveti a teljes folyamatot, kontrollalja, segiti azt. (
munkaltatoi, vezetétarsakkal készitett interju)

4.2.5.
A pedagégusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyeének erdsségeire fokuszal.
Vezetbi programjaban egyértelmien megfogalmazza eziranyl szemléletét,
torekvését. Interjujaban elmondta, hogy felllvizsgalja, elemzi dontéseit,
intézkedéseit, azok eredményeit, kdvetkezményeit. Amennyiben sziikséges, valtoztat
ezeken. Kollégai véleményére, javaslataira ad. Reflektiv a kollégak munkaja
tekintetében is. Az 6ralatogatasokat minden esetben szakmai megbeszélés koveti,
ahol a 8 pedagbégus kompetencia és indikatorok mentén fejlesztd célu értékelés
torténik.
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a
munkatarsakat?

4.3.6.
Osztdnzi a nevelétestillet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erdsségeire épit.
Nyitott a pedagégusok dnfejlesztésére, tovabbképzési szandékukat tdmogatja.
(Beszamoldk, vezetdi palyazat, interjuk)

4.3.7.
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, .
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremt a vezeté. Tamogatoé ebben és
megteremti a feltételeket. (Beszamolok, interjuk, vezetbi palyazat)
4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiik6dést, hatékony csapatmunkat a kollégak
kozott?

4.4.8.
Aktivan mikodteti a munkak6zdésségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak
tukrében részt vesz a team munkaban.
A munkakozosségek munkatervére alapozva allitja 6ssze az iskola éves
munkatervét. Munkacsoportokat m(ikddtet, részt vesz a team munkaban,
csapatjatékos.( munkatervek, beszamoldk, vezetdi palyazat, interjuk)

4.4.9.
Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellli egylttmikddéseket.
A munkakodzosségek az intézményen belll meghatarozott feladatok szerint aktivan
muikddnek. Aktualis feladatok megvalositasahoz munkacsoportokat hoz létre. Ezek



tapasztalatait és jol miik6dé gyakorlatait beépiti a munkatervekbe.(munkatervek,
vezet6i palyazat, beszamolék)
4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az
intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10.
A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmeny szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az
intézménynek. Tamogatja a szakmai-modszertani megujulast. A munkaltaté is
megerdsiti, hogy a beiskolazasi tervek igazoljak, hogy inspiralja a pedagdgusokat.
Vezetbtarsakkal készitett interju: Tovabbképzésekre valé iranyitassal, ezt kévetéen
beszamoltatassal. Az erre vonatkoz6 anyag nyomtatott és elektronikus formaban
torténd tovabbitasaval. Nevelési értekezletek témajaként is megjelsli,
szakembereket, eléaddkat hiv meg.

4.5.11.
Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilénb6z6 formait.
Igen, az intézményi munkakdzosségi beszamoldk konkrétan tartalmazzak ezeket az
alkalmakat. A kollégak hospitalnak egymasnal, megbeszéléseket tartanak,
Otleteikkel, véleményiikkel segitik egymas munkajat. Szorgalmazza a belsé
tudasmegosztd tevékenységeket: hospitalasokat, szakmai eszmecseréket. Szakmai
munkakozosségekben, teamekben esetleg parokban folyé miihelymunka
szorgalmazéasa, tematikus feladatsorok, felmérék ¢sszegyljtése, alkalmazasi
lehetbségek, variaciok szamba vétele. Bemutaté 6rak, nyilt tanitasi napok,
hospitalasok rendszeresitése. Mas oktatasi intézményekkel val6é szoros kapcsolat
révén, egymas szakmai rendezvényeinek latogatasaval, az abba vald
bekapcsolddassal. Segiti a fenti forumok kialakitasat, miikodésuket figyelemmel
kiséri, azok tébbségén személyesen is részt. Beszamol, beszamoltat, a felmerild
helyettesitéseket, dracseréket elrendeli. (munkatervek, beszamolok, vezetdi
palyazat, vezetétarsakkal ,munkaltatoval készitett interju)
4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi déntéshozatali folyamatba a
pedagoégusokat?

§ * 4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené déntésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa — képességilk, szakértelmik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.(vezet6i
palyazat, interjuk)

4.6.13.
A dontesekhez szlikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
Onfejlesztési tervében, vezetdi palyazataban leirja, hogy nagy gondot fordit a
kétiranyd informéaciéaramlasra (alkalmazottak, szllék, tanuldk kérében is). ‘
4.6.14.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Vezetbi palyazataban, énfejlesztési tervében erésségeként jeleniti meg e teriiletet. Az
interjuk valaszai is megerdésitik az elvarast.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté

kultira megteremtése érdekében?
4.7.15.



Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
Gondot fordit a kétiranyu informaciéaramlasra (alkalmazottak, szuldk, tanulok
korében). Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel problémaikra,-és valaszt ad kérdéseikre. (vezetdi palyazat, interjuk,
kérdbivek eredményei)

4.7.16.
Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmeény szervezeti és tanulasi
kultarajat a tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabdlyok betartatasa).
Kidolgozza a célokat, a cselekvesi sorrendeket és az eréforrasokat 6sszefogoé éves
munkatervet.

4.7.17.
Tamogatja, 6szténzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Gjszer(i 6tleteket.
Fontosnak tartja a kollégak folyamatos 6szténzését Snmaguk fejlesztésére. A belsd
tudasmegosztas kilénb6z6 formait eredményesen szorgalmazza. Nyitott az U]
otletekre, elismeri az innovativ gondolkodast kollégai kérében, tAmogatja éket ezek
megvalositasaban. (vezetdi palyazat)

4. Masok stratégiai vezetés €s operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A dolgozéi erdekképviselet hatékonyabb bevonasa a munkaterhek elosztasanak
folyamataba. A hataridok, vezet6i utasitasok hatarozottabb betartatasa. Ennek
erdekében célszer(i volna a belsé ellenérzésben leirtak nyomon kévetését
delegalni,annak érdekében, hogy az, mindenki szdmara jél nyomon kévetheté legyen
, €s belsd értékké valjon.

Kiemelked6 teriiletek:

A munkak6zdsségek az intézményen belll meghatarozott feladatok szerint aktivan
mukddnek. Ezek tapasztalatait és j6l mikddé gyakorlatait beépiti a munkatervekbe, a
kozds célkitlizések megvaldsitdsaban a tantestiilet maximalis tAmogatasat
élvezi.Tevékeny elbsegitéje, mozgatdja az intézményi palyazatoknak. A palyazatok
az intézményi sajatossagokhoz kapcsolédnak, elbésegitik a tanulasi kérnyezet
javitasat, a tanulasi folyamatok tamogatasat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.
Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmeény mikddését befolyasol6 jogi
szabalyozok valtozasait.
Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek
kovetkezményével, ezek naprakészek az intézményi dokumentumokban.( interjuk,
beszamolok, munkatervek)

5.1.2.
A pedagbgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz szikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.



Az intézmeény munkatarsai szdmara biztositja a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférést. A szervezeten beldli
informacidéaramlast hatékonyan kialakitotta. Nevel6testileti értekezletet tart a
tervezes, célok meghatarozasa, feladatvallalas jegyében, de él az informaci6atadas
szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel is.( Munkatervek, interjik)
5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kételezettségének?

5.2.3.
Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbdlis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média, stb.) mlkodtet.
Az intezményi SZMSZ részletesen szabalyozza az az intézmény kilsé .
kapcsolatainak rendszerét, formajat és modjat, megvalodsitasukat a munkatervek,
beszamolok, vezetdi palyazat tartalmazzak. Az iskola honlapjanak miikédtetésével,
nyilt tanitasi nap tartasaval, fogad66rak, szil6i értekezletek szervezésével, egyéni
konzultaciokkal a szill6k, tanuldk, az iskola irant érdekl6ddk szamara.( munkaltatéi
interju) Vezet6i onértékelés, vezetdi interjuk, valamint a vezetbtarsakkal készitett
interjuk alapjan. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé
partereit. Mas oktatasi és egyéb intézmény felé is nyitott, azokon a helyi sajtd, média
megjelenését is igényli, gyakran publikal, nyilatkozik. Készlilt iskolat bemutato film,
évente kiadvanyok, szérolapok. (az informaciéatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

5.2.4.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion
alapul.
Vezetbtarsakkal készitett interju alapjan: A munkatervekben is rogzitett,
rendszeresen megtartott értekezleteken hatékonyan tajékoztat: szébeli ill. irasos
beszamolok, tematikusan feljegyzések, jegyzékényvek formajaban, objektiven
dokumentalva. Oszinte, nyilt, elére mutaté parbeszédet folytat mindenkivel,
kovetkezetesen indokol-indokoltat. Elérhetd, nyitott, készséges magatartast tandsit.
5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek,
targyak és eszkozok, fizikai kérnyezet)?

5.3.9.
Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertlés stb.).
A helyzetelemzést kévetdéen felméri az elvégzendd feladathoz sziilkséges
eréforrasokat és ezek mentén tervezi meg a hatékony felhasznalast. Térekszik az
egyenl6 terhelésre (interjuk, munkatervek, vezet6i palyazat)

5.3.6.
Hataskérének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a
hasznalt eszkdz6k biztonsagos mikddtetésének megszervezése (példaul
sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).
SZMSZ-ben leirtak alapjan. Rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel
rendelkezik a nevelé-oktaté munka humaneréforras-sziikségletérsl. A
humaneréforras szikségletben bekévetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi az igazgat6 és a fenntarté szamara. Vezetdi palyazataban elemzi. A
folyamatosan egyeztet és felméri az épulet feltjitasi teendgirét, épuletfeldjitas,
sportudvar korszerisités, lehetséges butor, informatikai és taneszksz-fejlesztések
lehetésegeirdl. Keresi az infrastrukturalis fejlesztésekre iranyuld palyazati
lehetéségeket. Nagy korlltekintéssel, vezetdi-szakmai munkamegosztas révén
tényfeltarast kdvetéen. Tanév inditasakor atfogd tajékozodast végez. A félévi — és év
végi szakmai beszamolok kiindulé pontjai. A kimutatott problémakra mindig



konkrétan valaszol, keresi annak mielébbi orvoslasat, visszatér azokra az
eredményesseg szempontjabol. (beszamolok, interjuk,)

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikodés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.
Igen. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra fogalmazott a munkaltato.
. 5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

Onfejlesztési tervében e teriiletet er6sségeként jeleniti meg. Fontosnak tartja a kiilsé
partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és
mikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket. Kihasznalja
azokat a lehet6ségeket, ahol a kbrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a szlikebb/tagabb k6z6sség (szakmai szervezet, teleplilés) életében is
feladatvallalasaival.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellendrizhetéségét.
SZMSZ-ben leirtak alapjan.

5.5.10.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot. .
Onfejlesztési tervében fejlesztési teriileteként megfogalmazza, hogy a hataridék, a
vezetdi utasitasok hatarozottabb betartatasara kell térekednie. Munkatervében
beszamoldiban ez irdnyu elvarasait megjeleniti.
5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezetd?

) . 5.6.11.
Személyesen iranyitja az intézmény partneri kbrének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviselbivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
szul6i képviselet) térténé kapcsolattartasban.

Vezetdi interju, 6nértékelés, év végi beszamoldk alapjan. Az SZMSZ-ben
megtalalhat6 a kils6 kapcsolatok tételes felsorolasa, vezetéi palyazataban kifejti a
kapcsolattartas formait, modjat. Az éves munkaterveben tervezi a partneri
egyuttmikddések alkalmait, céljait, a beszamolékban megjelennek a partneri kérrel
torténd egyuttmikoédéseknek eredményei. A kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartast
a helyettesével val6 munkamegosztasban végzi. A vezet6 elsésorban a fenntartéval,
varosvezetéssel, 6vodakkal, k6zépiskolakkal, a sportegyestiletekkel, POK-kal, MOB-
bal, SIOSZ-szal, EMMI sportiskolai munkatarsaval tartja a kapcsolatot. Részt
vesznek egymas rendezvényein, ha szilkséges egyuttmikddési megallapodasban is
rogzitik a partnerséget.

5.6.12.
Az intezmeény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyittmdikodik a
fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Hatékonyan képviseli a pedagdgusok a nevel6-oktaté munkat segité munkatarsak
érdekeit. A személyi igyek intézése a megfeleld hataridék betartasaval térténik. Az



intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egyittmiikédik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
(munkaltatdi interju, vezetdi interju)

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked§ teriiletek:

Elemzi és hatékonyan kezeli az intézményi eréforrasokat. A vezetének fontos az
intézmeny arculata, arra térekszik, hogy az intézményrdl kialakult kép erésédjon az
iskolaban folyo oktaté-nevel6 munka szinvonalanak, eredményességének, az iskola
vonzereje novekedjen.Keresi az infrastrukturalis fejlesztésekre iranyuld palyazati
lehetéségeket. Hatékonyan képviseli a pedagdgusok a neveld-oktatd munkat segitd
munkatarsak érdekeit.
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Fejlesztési terv

Késziilt a 2018. marcius 2-i intézményi tanfelligyelet értékelése alapjan ikt.sz.: 291 /2018

Intézmény neve: Gyulai Implom Jézsef Altalanos Iskola 5. Sz. Altalanos Iskola és Sportiskola Tagintézménye
Intézmény OM azonositdja: 202978 002

A vezet6 neve: Szabadosné Bécsi Katalin Terézia

Oktatasi azonositdja: 75948604059

Fejlesztési terv kezdé datuma: 2018. junius 25.

Fejlesztési terv befejez6 datuma: 2023. junius 25.

I. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kiemelkedd teriiletek: Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba.

A tanul6i eredmények valtozasat nyomon koveti, a beszamoldkban részletes. A kapott eredményeket elemzi és beépiti az
intézmény m(ikodésébe.

A tehetségfejlesztést és felzarkoztatast fontos teriiletként kezeli irdnyité munkajaban.

Nagy hangsulyt helyez a kulcskompetenciak fejlesztésére.

A sziilGi kozosség is kiemelkedd teriiletként hatdrozta meg ez irdnyU tevékenységét.

Intézkedés Indokoltsaga Feladatok, modszerek Sikerkritérium Utemezés, a bevont
partnerek kére

Tantargyanként, A tanfelligyelet értékelése szerint Tantargyanként Utemezve Kialakul egy egységes 2023. janius 25.
évfolyamonként egységes fejleszthet6 terilet: A tanulok attekintjiik a mérések, mérési, értékelési rendszer | Munkakozosség-
mérési rendszer kidolgozdsa | mérésének, értékelésének maodja, értékelések médjait, a tagintézményben. vezet6k

eszkdzei, kozos kovetelményeinek eszkozeit, a

tovabbfejlesztése. Ennek érdekében a | kovetelményeket, s ezeket

munkakozosségeknek egy egységes egységesitjuk.

rendszer kialakitasara kell torekednie.
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A SZTE Oktataselméleti
Kutatdcsoport altal kinalt
mér6eszkozok haszndlata

A tanfeliigyelet értékelése szerint
fejleszthetd teriilet: A tanuldék
mérésének, értékelésének maddja,
eszkozei, kdzos kovetelményeinek
tovabbfejlesztése. Ennek érdekében a
munkakozosségeknek egy egységes
rendszer kialakitdsara kell toérekednie.

Kialakitjuk a
tagintézményben annak
rendszerét, hogy mely
évfolyamon milyen
mérGeszkodzt hasznalunk.

Minden évfolyamon
hasznaljuk a SZTE
Oktataselméleti
Kutatécsoport valamely
mérdeszkozét.

2018-2023. kozott.
Tanitok, tanarok

A SZTE Oktataselméleti
Kutatdcsoport altal kinalt
,Tanari tesztek” modul
haszndlata

A tanfeliigyelet értékelése szerint
fejleszthet6 terilet: A tanuldk
mérésének, értékelésének madja,
eszkozei, kozos kbvetelményeinek
tovabbfejlesztése. Ennek érdekében a
munkakozdsségeknek egy egységes
rendszer kialakitasara kell torekednie.

Nevelési értekezlet
keretében megismerjiik a
SZTE Oktataselméleti
Kutatécsoport altal kinalt
,Tandri tesztek” modult, s
hasznalatat beépitjik
pedagdgiai munkankba.

A pedagdgusok hatékonyan
haszndljdk az eDia
rendszert, kihasznalva a
fejlesztd tesztek altal
nyuGjtott lehet&ségeket.

2018. novembert6l.
Tanitdk, tanarok

Mérés-értékelés
munkacsoport megalakitasa

A tanfeliigyelet értékelése szerint
fejleszthetd teriilet: Mérés-értékelés
munkacsoport megalakitasa lenne
célszer( a tagintézményben.

Mérés-értékelés

munkacsoport megalakitdsa.

A mérés-értékelés
munkacsoport iranyitasdval
kidolgozdsra kerul az
egységes mérési rendszer.

2019. szeptember 1.
a csoport
megalakitdsa.
Szilagyiné Acs Rézsa

Mérés- értékelés teriileten
tovabbképzések
szorgalmazasa

A tanfelligyelet értékelése szerint
fejleszthet6 teriilet: Mérés-értékelés
teriletén pedagdgusok
tovabbképzéseken valo részvételre
Osztonzése.

Megfelel6 tovabbképzések
keresése.

A képzés elvégzésének
szorgalmazasa.

A tovabbképzési program,

beiskolazasi terv készitésénél

ennek figyelembevétele.

Minél tobb kolléga esetén
az ez irdnyu ismeretek
novekedése.

2019-2023 kozott.

A felzarkdztatds egyénre
szabott megszervezése

A vezetGi onértékelés szerint: Bar a
felzarkoztatas kiemelt feladatként
jelenik meg a tagintézmény
munkatervében, tantargy-
felosztdsban, a tanuldsban lemaraddék
tervszer(i és rendszeres segitése
fejleszthetd.

Negyedévente a
munkakozosség-vezetGk
segitségével feltarjuk, hogy
kik azok, akiknek tovabbi

megsegitésre van sziiksége, s

a segitségadas formajat
megszervezziik.

A felzdrkdztatds
hatékonysaga novekszik.

2019. november, s
ezt kovetGen minden
tanévben haromszor.
tanitok, tanarok
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Sajat tanitasi
gyakorlatomban a
differencidlas, az egyéni
tanulasi utak biztositasa, a
tanuldk érdeklédését kivaltd
modszerek alkalmazasa.

A bels6 tudasmegosztas
szorgalmazasa,
tovabbképzéseken valo
részvétel

A vezetGi onértékelés szerint
fejleszthetd teriilet: Sajat tanitasi
gyakorlatomban a differencialas, az
egyéni tanulasi utak biztositasa, a
tanuldk érdeki6dését kivalto
madszerek alkalmazasa.

Gyakoribb lesz a
differencialas, az egyéni
tanulasi utak biztositdsa, a
tanuldk érdeklGdését
kivalté médszerek
alkalmazasa.

2023. junius 25.

Il. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedé teruletek:

Figyelembe veszi a kérnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé véltozasokat (pl. tanuldi létszamcsokkenés),

ehhez illeszked§ jov6képet hatdroz meg intézménye szdmdra.

Torekvései a valtozasok mar meglévé, vagy varhato kovetkezményeinek megoldasdra, mint pl. az iskola 6nallé arculatanak,

profiljanak bévitésére példaértékd.

Intézkedés

Indokoltsaga Feladatok, médszerek

Sikerkritérium

Utemezsés, a bevont
partnerek kore

A tanfeliigyelet nem jelolt meg
fejleszthetd teriiletet.

Hl. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kiemelkedé teriletek:

A vezetd naprakész ismeretekkel rendelkezik.

Felismeri a neveléshez —oktatashoz kdt6d6 erkolcsi, etikai korilményeket. Betartja a szakma etikai szabalyait.
Elfogadja a vezetéssel jaro felelGsséget. Er6s hivatastudattal rendelkezik.
Az intézmény iranti elkotelezettsége, szervez6készsége, hatdrozottsaga, innovativ szemlélete kimagasld, a szakmai kozosség

teljes mértékben elfogadja, tamogatja munkajat.

Kommunikacidja a kollégakkal, sziil6kkel, gyermekekkel, az intézmény kiils§ partnereivel egyarant hatékony.

Intézkedés

Indokoltsaga Feladatok, modszerek

Sikerkritérium

Utemezés, a bevont
partnerek kore

A tanfelligyelet nem jel6lt meg
fejleszthet6 teriiletet ;
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IV. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 teriiletek:

A munkakdzosségek az intézményen belil meghatarozott feladatok szerint aktivan mikddnek. Ezek tapasztalatait és jol
m(ikodé gyakorlatait beépiti a munkatervekbe, a kozos célkit(izések megvaldsitasaban a tantestiilet maximalis

tamogatasat élvezi.

Tevékeny elGsegitGje, mozgatdja az intézményi palyazatoknak. A pdlydzatok az intézményi sajatossagokhoz kapcsolddnak,
el6segitik a tanuldsi kdrnyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tamogatdsat.

Intézkedés

Indokoltsaga

Feladatok, modszerek

Sikerkritérium

Utemezés, a bevont
partnerek kére

Az aranyos terhelés
biztositdsa

A tanfelligyelet értékelése szerint
fejleszthetd teriilet: A dolgozdi

Vezet8ségi értekezleten a
munkaterhek elosztasdnak

Ardnyosabb lesz a dolgozok
leterhelése.

2018. augusztus, majd
félévente.

érdekképviselet hatékonyabb attekintése. A dolgozo6i Munkako6z6sség-
bevondsa a munkaterhek érdekképviselet bevonasa. vezetdk,
elosztasanak folyamataba. szakszervezeti titkar,
KT tag
Az elvardsok, hataridék A tanfeliigyelet értékelése szerint Az elvdrasok, hatarid6k A hatdrid6ket mindenki 2018-2023. kozott
betartatasa fejleszthetd teriilet: A hatdridék, egyértelmd betartja az utasitasokat Munkakozésség-
vezetdi utasitasok hatarozottabb megfogalmazdsa, az kovetik. vezet6k

betartatdsa. Ennek érdekében
célszer(i volna a belsé ellenérzésben
leirtak nyomon kovetését delegalni,
annak érdekében, hogy az, mindenki
szamara jél nyomon koévethet6
legyen, és bels6 értékké valjon.

ellenérzések
gyakorisaganak novelése.
A belsé ellenGrzés
feladatainak delegalasa.

A munkakozosségek
szamanak novelése, vagy
munkacsoportok létrehozasa

A vezetBi onértékelés szerint: Kevés
szamU munkak6z6sség, melyek igy
nem mikddnek megfeleld
hatékonysaggal.

Kezdeményezés az

intézmény vezetdje, illetve .

a fenntartd iranydba. A
munkakozdsségek
szamdnak ndvelése, vagy
munkacsoportok
Iétrehozasa.

Hatékonyabb
munkaelosztas,
munkavégzés, ellenérzés

2023. junius 25.
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V. Az intézményi stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedé teriiletek:

Elemzi és hatékonyan kezeli az intézményi er6forrasokat.
A vezetdnek fontos az intézmény arculata, arra térekszik, hogy az intézményrdl kialakult kép ersédjon, az iskolaban folyo
oktaté-neveld munka szinvonala, eredményessége, az iskola vonzereje novekedjen.

Keresi az infrastrukturalis fejlesztésekre irdnyulo palyazati lehetGsegeket.

Hatékonyan képviseli a pedagdgusok, a nevel6-oktaté munkat segité munkatarsak érdekeit.

Intézkedés

Indokoltsaga

Feladatok, modszerek

Sikerkritérium

Utemezés, a bevont
-partnerek kore

A tanfeligyelet nem jel6lt meg
fejleszthetd teriiletet

Az iskola feltjitasanak
szorgalmazasa,
allagmegovas.

A vezetGi onértékelés szerint
fejleszthet6 teriilet: Az iskolai
létesitmények allapota.

Palyazati forrasok keresése
az iskola teljes kord
feltjitasara. A takaritdi,
karbantartdi munka
rendszeres ellenérzése.

Javul a létesitmény
allapota.

2023. jlnius
Takaritdk, karbantarté

A pedagogiai szakmai munka
zavartalan végzéséhez
sziitkséges eszkdzok,
er6forrasok folyamatos
biztositdsa.

A vezetdi onértékelés szerint
fejleszthetd terilet: A pedagogiai
szakmai munka zavartalan végzéséhez
sziikséges eszkozok, eréforrasok
folyamatos biztositasa.

Palyazati forrasok keresése.

A sziikséges er6forrasok,
eszkozok folyamatos
nyomon kovetése. A
rendszergazda munkdjanak
ellendrzése.

A munka zavartalan
végzéséhez sziikséges
eszkdzok, er6forrasok

folyamatosan biztositva

lesznek.

2018-2023.
Rendszergazda,
ugyviteli dolgozd

Gyula, 2018. janius 22.
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