I. Szakmai-pedagégiai alapvetések és vezetdi hitvallas

A kdznevelésben és iskolavezetésben eltoltdtt tébb mint harminc éves palyafutdasom
sorén — a kényvtarosi feladatoktél a sokszinii tagintézményi rendszerek iranyitasan at a
szakképzés-vezetésig — egyetlen alapelv hatdrozta meg a munkamat: az iskola
stabilitdsa és az oktatas j6 hire egymast erdsité egységet kell, hogy alkosson. Ez id6
alatt nemcsak a pedagogia elméleti és gyakorlati hatterét sajatitottam el, hanem a
mindennapi miikddés szintjén is megtapasztaltam, mit jelent a tudatos, elérelatd

tervezés és a kollégakba vetett bizalom.

Szakmai utamat a kezdetektdl a rendszerszintd latasmaod jellemezte. A Gyulai Alapfoku
Kézoktatasi Intézmény (GYAKI) szakmai igazgatéhelyetteseként kozvetlenll vettem részt
egy addig példa nélkili, nyolc tagintézményb6l alld oktatasi-nevelési rendszer
mindennapi és hosszl tava kereteinek kialakitdsdban. Ez az id6szak bebizonyitotta
szamomra, hogy valtozé vagy olykor hianyos jogszabalyi kérnyezetben is megteremthetd
a kiszamithatd, eredményes iskolai mikédés, ahol a torvényi keretek nem korlatozzak,
hanem biztonsagos mederben tartjak a médszertani megljuldst. Az oktatasiranyitasi
stalakuldsok és a szakképzés reformja sordn szerzett tapasztalataim megerésitettek

abban, hogy a felelds iskolavezetés legfontosabb pillére a magas szintli szakmai

hivatastudat.

Mesterpedagdgusi és koznevelési szakértéi munkam (az Oktatasi Hivatal felkérésére
végzett feladatok) révén orszagos rélatast szereztem a hazai iskolarendszer aktualis
kihivasaira és belsé mérési rendszereire. Ezt a tudatos, adatalapi megkozelitést
alkalmazom jelenlegi vezet6i munkam soran is az Alfoldi Agrarszakképzési Centrum dr.

Palfi Gyorgy Mez6gazdasagi Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium igazgatdjaként.

Vallom, hogy a sikeres vezet6i munka sokkal t6bb, mint a fenntartdi utasitasok puszta
végrehajtasa; a f6 cél egy olyan motivalt nevelStestilet sszefogasa, amely a minéségi

elveket kdvetve képes vildgos, emberkdzpontl valaszokat adni a modern kor tarsadalmi
elvarasaira.
Vezet6i programom harom pillérre épul: kiszamithatésag, szakmai tisztesség és

folyamatos fejlédés. Az eredményes iskola egy olyan szellemi és nevelési mihely, ahol

a pedagégusok szakmai szabadsiga egyensulyban van a tamogatdé vezetdi



iranymutatassal. A Gyulai Implom Jozsef Altalanos Iskola 5. Sz. Altaldnos Iskola és
Sportiskola Tagintézményének vezetésében is ezt a stabil, jovéorientalt szemléletet

kivanom érvényesiteni:
o Adiadkok szamara: Atlathaté jovoképet és biztonsagot nyujté kozeg.
o Asziilék szamara: Nyitott, bevoné és megbizhaté partneri bazis.

e A fenntarté szamara: Szabdlyos, gazdasigos és eredményes intézményi

miikodés.

A tagintézményi kultira tovabbfejlesztése érdekében célom a belsé kommunikacio
egyszer(isitése és hatékonyabbd tétele, valamint a szakmai elszantsag fokozasa. Kulsé
palyazéként olyan emberkdzpontu, transzparens vezetést valositok meg, amely friss

lendiiletet és modszertani nyitottsagot hoz a neveltestiilet és a didkok életébe.

Meggy6z6désem, hogy a kiemelked6é sportiskolai mikodés alapja egy integralt
pedagogiai modell, amelyben a kiildnb6z4 halézatok és programok egyetlen, egymast

erdsit6é okoszisztémat alkotnak:
o Didkolimpiai versenyrendszer,
« Elményalapu Aktiv Iskola program,
o Lelki egészséget gondozo Boldog Iskola szemlélet,
« Kérnyezettudatos Orokés Okoiskola lét,
o Tehetségpont halozat.

Vezetdi killdetésem, hogy a nevelést és oktatast ne rutinmunkanak, hanem olyan alkoto
folyamatnak tekintsem, ahol a pedagogusok elhivatottsdga a mindennapi sportolast

valodi, értékteremtd neveléssé emeli.



II. Atfogo intézményi helyzetkép
Il. 1. Makrokornyezeti beagyazottsag és szociokulturalis feltételek

A koznevelési intézmények oktaté-neveld munkgja elvalaszthatatlan a gazdasagi és
munkaerdpiaci folyamatok véltozasaitél. A biztos szakmai alapok mellett egyre
hangsulyosabbé valnak az olyan gyakorlati készségek, mint a rugalmas alkalmazkodas, a
digitalis eszkézok magabiztos hasznalata, a hatékony kommunikacio6 és az idegennyelv-
ismeret. Feladatunk, hogy médszertanilag sokszind és nyitott oktatassal készitsik fel a

gyermekeket a jov6 kihivasaira.
Demografiai kihivasok és intézményi valaszok

A Tagintézmény kdzvetlen kérnyezetét jelenté Torokzugi lakételep sajatos demogréfiai
talakulason megy keresztiil: jellemzé a lakossag korosszetételének eloregedése. Bar a
tobbség &tlagos anyagi helyzetben él (leggyakoribb a kodzépfoku végzettség), a
csaladszerkezeti mutatdk koziil kiemelkedik az egyszulds haztartasok magas, mintegy
30%-os ardnya. Ezt olykor munkanélkiiliségb6l és szocialis bizonytalansaghol fakadé
életvezetési nehézségek kisérik. Tapasztalataim szerint ezen kihivasok ellenére a szulék
fokozottan igénylik a biztonsagot nyujt6, tdmogaté nevelési légkort, és aktiv partnerként

vesznek részt az iskolai rendezvényeken.

Gyermekvédelem és prevencié

A hatranykompenzaciot és a preventiv gyermekvédelmet a kiterjedt jelzérendszer

garantélja. Az iskola napi szint(, szoros egylttm{kodést tart fenn:
e aCsaladsegité és Gyermekjoléti Kézponttal,
e aGyamhivatallal,
e aVédonéi Szolgalattal,
« valamint az 6vodai és iskolai szocialis segitd halézattal.

A Tagintézmény aktiv jelzérendszeri tagként részletes pedagogiai jellemzésekkel,
esetmegbeszélésekkel és rendkiviili szuldi férumok osszehivasaval reagal a tanuléi

veszélyeztetettségre vagy a mulasztdsokbol ad6do problémakra.



Vonzaskorzet és beagyazottsag

Az intézmény vonzaskorzete messze tdlmutat a sz(iken vett kdrzethatarokon. A specialis
sportiskolai képzés, az emelt szintli angol oktatas és az koiskolai programok j6 hire miatt
Doboz, Sarkad, Békéscsaba, Gerla, Kétegyhdza és Elek telepulésekrélis jelentds a bejaro
tanulék arénya. Ez a beagyazottsag bizonyitja, hogy a Tagintézmény a jarasi és varosi

oktatasi paletta elismert, stabil bazisa.
Il. 2. Az operativ miikodés infrastrukturalis és human eréforrasai
Infrastruktuira és sportlétesitmények

A nevelé-oktaté munka alapjait egy 4000m’-es, haromszintes épiilet biztositja. A
térszerkezet optimalis: 16 tagas osztalyterem, 4 szaktanterem (természettudomanyi,
informatikai, technikai és nyelvi labor), valamint 6nallé konyvtar all rendelkezésre. A

tagozatos sportképzés infrastrukturalis hattere kiemelked6:
« Tornacsarnok és konditerem,
o Kiilsé sportudvar,
o Rekortan futépalya,
o Miiflives labdarigé- és mianyag boritdsu kézilabdapalya.

Fejlesztési irény: Bér a bels6 terek 4llagmegovasa (festések, burkolat- és
ablakfelujitdsok) folyamatos, az épllet eloregedett kilsé nyilaszardi és a hészigetelés
hidnya miatt magasak a fiitési koltségek. Az ingatlan teljes energetikai rekonstrukcidja a

hatékony és gazdasagos lizemeltetés érdekében elsédleges és surgetd feladat.
Infokommunikaciés technolégia (IKT)

A digitalis fejlesztést és az online mérések kiszolgalasat egy korszer(, folyamatosan
béviild eszkdzpark tamogatja. A halézatba kapcsolt asztali szamitégépeket tanuloi
notebookok és tabletek egészitik ki. A napi adminisztrativ és felkésziilési feladatokhoz a
telies pedagdgusi kar 6néllé tanari laptoppal rendelkezik, a halozati stabilitasért pedig

dedikalt rendszergazda felel.



Humaneréforras és szervezeti felépités

A Tagintézmény szakmai feladatait kozel 30 f6s, magasan képzett pedagéguslétszam
latja el (mesterdiplomaval és szakvizsgaval rendelkezé szakemberek magas aranya). Az
életpalyamodell szerinti besorolds széles spektrumot fed le (Mesterpedagogus,

Pedagégus Il., Pedagogus |. és gyakornok).

A specislis ellatottsagot a Panczél Imre EGYMI-vel egylttmiikodésben foglalkoztatott
gyégypedagogus és logopédus biztositja. A m(ikodoképességet elkotelezett

adminisztrativ és technikai stab (iskolatitkar, pedagogiai asszisztensek, karbantarto)

garantalja.

A huméaneréforras-menedzsment stratégiai feladata a jovGben is a szakos ellatottsag

folyamatos és megnyugtato biztositasa.
Gazdalkodas és civil kapcsolatok

A bels6 gazdalkodast szigoru takarékossagi intézkedések hatarozzak meg a kézuzemi
terhek mérséklése érdekében. A kdltségvetési kereteket kivaldan kiegészitik a, Lila Iskola
Tanuléiért Alapitvany” és a ,Lila Suli DSE” civil szervezeti forrdsai, amelyek kozvetlenul
tamogatjak a tanuldk jutalmazaséat, a csaladi napok megvalodsitasat és a sportagi

eszkozfejlesztéseket. Ezt a tudatos forrasbevonast a jovében is prioritasként kezelem.



II. 3. Oktaté-neveld tevékenység és mérhetd szakmai teljesitmény

A Tagintézmény oktato-nevelé munkdjat a hatdlyos szabalyozo dokumentumok és a
sportiskolai kerettanterv kévetelményrendszere hatérozza meg. A szakmai munka

fékuszaban a belsé tagozatos sportképzés és az emelt 6raszamu angol nyelvoktatas all.

Tanérai tevékenység és modszertan

« Alsé tagozat (1-4. évfolyam): A folyamatok az alapkészségek megszilarditasat és
a tanulasi nehézségek megel6zését szolgaljak. A magyar nyelv oktatadsaban a
diszlexia-prevenciods, ,Jatékhdz” modszertan segiti a betiibiztonsag rogziilését. A
matematikai képzés az els6 osztalyos korai szamolastél a 10 000-es szamkorben

végzett mlveletekig terjed.

. Felsé tagozat (5-8. évfolyam): A redl és természettudomanyi tantargyak
oktatasat a tapasztalati Gton torténd ismeretszerzés és a projektmadszer jellemzi.
A szaktanarok blokkprogramozasi és algoritmizalési gyakorlatokkal (Flowgorithm,
Scratch, Microbit), valamint digitalis szimulécidkkal tdmogatjdk az oktatast,

amelyhez a tanuldi tabletek és interaktiv panelek biztositjak a hatteret.
Mérési-értékelési kultira és longitudinalis diagnosztika

Kiemelt partnerként vesz részt az iskola a Szegedi Tudomanyegyetem és az MTA
Képességfejlédés Kutatécsoportjanak Iskolai Longitudinalis Programjaban. Ez a rendszer
az iskolakezd6 mérécsomagtol (DIFER) a nyolcadik évfolyamos komplex mérésekig
biztositja a fejlédés objektiv kdvetését. Az orszagos online kompetenciamérések adatai
igazoljak a munka hatékonysagat: a szbvegértés, matematika, digitalis kultara és
torténelem mérések atlagai stabilan az orszdgos és a varmegyei atlagok szintjén vagy a

felett helyezkednek el.
Inkluziv nevelés és a lemorzsolédas kezelése

A sajatos nevelési igény( (SNI) és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
(BTMN) kiizdé tanulék novekvs ardnya fokozott differencialast kovetel. Az érintett
gyermekek ellatasa (gyégypedagogiai, pszichologiai, logopédiai) klils6 szakértoi hattérrel

helyben, az iskola falain bell valésul meg. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk



kisz(irésére tsszetett korai jelzérendszert miikodtetuink; kritikus esetben azonnali Egyéni

Fejlesztési Terveket (IFP) léptetiink életbe.

Tehetséggondozas és a sportiskolai profil eredményei

A Tagintézmény ,Akkreditalt Kivaldé Tehetségpont” stitusza a tudatos

tehetségazonositasi folyamatokon (SAM és NoVo tesztek) nyugszik.

Tanulmanyi sikerek: Kiterjedt szakkéri héalézat (Lila VegyESZ, énekkar).
Kiemelkedé eredmények a Bolyai-csapatversenyen és a Zrinyi Ilona

matematikaversenyen.

Sporteredmények: A fels6s didksag jelentds része, kozel 170 tanuld rendelkezik

aktiv versenyengedéllyel, akik rendszeresen a Didkolimpia legfelsébb helyein

végeznek.

Etményalapi programok: "Hatartalanul!" kirdnduldsok, Lazar Ervin Program,

Léko llona emlékverseny.

Il. 4. Hat6sagi megfeleléség, belsé mindségbiztositds és szaktanacsadas

A nevelé-oktaté munka ellendrzése belsé kontrollmechanizmusok és kiilsé auditok

rendszerén keresztll valésul meg.

Kiilsé hatésagi ellenérzések: Az Oktatdsi Hivatal altal 2023-ban lefolytatott
komplex ellenérzés rendkiviil magas minésitéssel zarult. A vizsgalat kiemelte a
stratégiai alapdokumentumok koherenciajat, a sportiskolai kerettanterv és a helyi
szabalyozas produktiv egylttmiikodését, valamint a hatékony bels6 horizontalis
kommunikaciét. Egy EFOP (EFOP-3.2.4-16-2016-00001) projektalapu ellenérzés

hianyossag feltarasa nélkul, szabalyosan zarult.

Belsé ellenérzés és tudasmegosztas: A bels6 terv az éves szinten Utemezett
vezetdi és munkakozosség-vezetdi Oralatogatdasokon alapul. Megerdsiteni
szadndékozom az "egyméstdl vald tanulas” kultdrdjat és az Oralatogatasi jo

gyakorlatok rendszeresitését a tantestileten belul.

Jovébeli fejlesztendé teriiletek: Az auditok halaszthatatlan feladatként jelSlték

meg az épllet energetikai korszer(isitését, a homlokzat hdszigetelését és a



szervezeti innovativitds novelését, amelyet vezetoként kiemelt prioritasként

kezelek.

II. 5. Az intézményi menedzsment 2020-2025 k6z6tti tevékenységének értékelese

A 2020-ban elfogadott pedagégiai program és a vezetdi stratégia a sportiskolai profil

stabilizdlasat és a mérésekre alapozott fejlesztést célozta. Az elmult 6t év egyértelmu

eredményeket hozott:
1. Tanulds és tanitas stratégiai vezetése

A kompetenciamérések alapjan a 7. évfolyamon az angol nyelv, a szOvegértés és a
természettudomény atlageredményei kimagasléak, meghaladjék az orszégos és a
varmegyei viszonyszamokat. Bar a tananyagok nagy terjedelme kihivast jelent, a

hardverpark hatékonyan tamogatja a digitdlis oktatdsi platformok bevezetését,

hasznélatat.
2. Arculatépités és fenntarthatosag

Sikeresen megérizte a Tagintézmény egyedi karakterét: ,Orékés Okoiskola”,
,Energiatudatos Iskola”, , Boldog Iskola”, ,,Hés Iskola”. A Kérnyezetvédelmi nevelés az
Orszégos Meteorolégiai Szolgalat ,Kolcsonkapott levegs” programja tamogatta.
Demogréfiai okokbdl az als6 tagozatos német nemzetiségi képzeés fenntartasa

ugyanakkor ellehetetlenult.
3. Humaneréforras és gazdalkodas

A természetes generaciovaltast sikeresen kezelte az intézmény. Az operativ
hatékonysagot jelzi, hogy a helyettesitések szdma az id6szak végére tébb mint 50%-kal
csokkent. A szigort gazdalkodasi fegyelem megtakaritast kell eredményezzen a foldgaz-

és villamosenergia-felhasznalas terén.
4. Tarsadalmi kapcsolatok

A Sportiskoldk Orszagos Szovetségével (SIOSZ) fenntartott kooperacio igazolja a térségi
bazisszerepet. Kiemelkedd siker, hogy a ,Millié Lépés az Iskoladért” kihivas soran az

iskola 1 millié forintos orszagos sportszertamogatast nyert.



II. Jovébe mutaté intézményfejlesztési terv és vezetdi koncepcid

Vezetsi programomat az elért pedagégiai teljesitményre, az atlathato gazdalkodasra és a

k6zO0sségépitésre alapozom.
lil. 1. Az oktatasi-nevelési folyamat irdanyitasa és minéségbiztositasa

Célom a mérési eredmények (adatvezérelt dontéshozatal) szisztematikus és

rendszerszint(i beépitése a napi pedagodgiai tervezésbe.
Kiemelt prioritdsaim a tanérai munka modernizaléasara:

« Személyre szabott utak: A tanulasi nehézséggel kiizd6 didkok tamogatasa, az
Egyéni Fejlesztési Tervek kovetkezetes megvaldsitdsa és differencialas.
Személyesen fogom koordinalni a munkakozosségek bels6 ellenbrzését ezen a

téren.

« Kettés karrier (Dual Career) modell a versenysportoléknak: Intézményi szinten
kell 4tvenni a kettds karrier modellt. Célom, hogy az igazolt, heti tébb edzésen és
hétvégi versenyeken részt vevs didkjaink szdméra olyan rugalmas egyéni
tanulmanyi utakat (pl. szamonkérések Utemezése, online tananyag-hozzaférés,
felzarkéztaté mentoralas) biztositsunk, amely megakadalyozza a korai tanulmanyi

lemorzsolddast, és egészséges egyensulyban tartja a sportol6i és a diakéletet.

« Projekt- és élményalapu oktatas: A moédszertani megujulas keretében ezen

formak erésitése, amelyek bizonyitottan névelik a tanuléi motivaciot.

« Alternativ mozgasformak integralasa: A sportiskolai profil erdsitéseként
kevésbé sportos tanulékat is sikerekhez juttaté forméak (exatlon jellegl

akadalypalyak, floorball, tajfutas, kerékpar, tdnc-torna) bevezetése.

« Objektiv, adatalapu értékelés okoseszkozdkkel: A hagyomanyos testnevelési
normék mellett célom a pulzuskontrolldlt, személyre szabott terhelésméres
bevezetése (pl. okoskarkdték hasznalataval az o6rdkon). Ezzel az értékelés
fokuszdba a puszta teljesitmény helyett az egyéni erbfeszitést és a sajat

képességekhez mérten elért fejlédést teszem, ami bizonyitottan drasztikusan



néveli a kevésbé sportos, esetleg talstllyal kizdé tanulék mozgés iranti
motivacidjat is.

o "Aktiv Tanulas Program": Médszertani innovaciéként minden kolléganak évente
legalabb két alkalommal alkalmaznia kell a program elemeit, mint példaul a
mozgasos matematika, a jatékos nyelvtan vagy a szabad téren megvaldsitott QR-

kédos tanuldsi dtvonal.
llI. 2. Innovaciémenedzsment és a szervezeti profil korszer(isitése

ATagintézmény arculatat és képzési formait a kor elvarasainak megfeleléen modernizalni
sziikséges. A valtozasok irdnyitasa a sportiskolai karakter, az koiskolai hagyomanyok és
a digitalis megujulds szinergigjara épual:

e ,,Sportiskola 2030” intézményi brand és mentalis prevenci6: Stratégiai célom,
hogy a mozgéast ne korldtozzuk a tornateremre, hanem a teljes iskolakultira
részévé emeljiik, elhozva az Aktiv Iskola arany mindsitést. A mozgast a lelki
egészségfejlesztés eszkozévé is teszem Orommozgas napok, stresszoldo
programok, kdzos reggeli tornak és tanuléi jollétmerések bevezetésével. Emellett
a kiemelt sportosztalyokban alapvetdvé kivanom tenni a
sportmentalhigiénés prevenciét: a tanulok szamara célzott foglalkozasokkal
(pl. kudarctiirés, versenydrukk kezelése, relaxaciés technikak) kivanom

csokkenteni a korai versenyeztetésbél és a teljesitménykényszerbél fakado

szorongast.

« Mesterséges Intelligencia (M) a mindennapokban: Kiemelt célom, hogy az
iskolat a régié elsé olyan Aaltaldnos intézményévé tegyem, amely bels6é
szabéalyzatban és gyakorlati keretrendszerben rogziti az Ml-asszisztensi
rendszerek hasznalatat. Ezzel drasztikusan csokkentheté a pedagégusok

adminisztracids terhe, felszabaditva energidikat a minGségi, innovativ oktatasra.

« Fenntarthatésagra nevelés: Az ,Or6kds Okoiskola” és az ,Energiatudatos
Iskola” cimekhez méltéan a kotelezd témahetek (Fenntarthatésagi, Happy-hét)
tdmogatdsa tovabbra is prioritas. Ezt az 6koszemléletet a sportiskolai profillal

integrélva kiemelt hangsulyt fektetek a sporttaplalkozas, a tudatos regeneracio

.....



tiszta élelmiszerek fontossagat és a karos teljesitményfokozok (pl. energiaitalok)

elkeriilését, o©sszekotve a  kdrnyezettudatossagot sajat  sportélettani

fejlodésiikkel.

I1l. 3. Személyes vezetdi kompetenciak és a professzionalis nfejlesztés

Onmagam tudatos vezetése a belsé munkafegyelem szigoru kovetésén és a folyamatos
onképzésen nyugszik. A szakmai hitelességet és a jogszabalyi megfelelést
példamutatdssal kivanom garantalni. Vezetéként a korrekt bels6 kommunikaciét, a
kiszamithatosagot (pl. az 6rakezdések pontosségét) és a vilagos elvarasokat tekintem
alapnak, mikézben az oktatasiranyitasi konferenciakon szerzett tudast azonnalbeépitem

az operativ iranyitasba.
Ill. 4. Humanerdforras-gazdalkodas és a tantestileti egylittmiikédés

A nevelStestiiletet partneri viszonyban, a kozos szakmai célok mentén szlikséges

irdnyitani. TAmogatom a munkakozdsségek onallésagat a dontés-elékészitésben.

« Mentoralas és fejlédés: A belsé mentori rendszer keretében a pélyakezdé és uj
kollégak beilleszkedését rendszerszinten tamogatom. Kiemelt szerepet szanok a

testnevel6k mentortanari feladatainak.

« Motivacié: Biztositom a pedagégusok szakmai szabadsagat. Elismerem az
innovativ dtleteket, mikdzben az egyenletes és redlis munkateher-elosztasra

torekszem.

« Tudasmegosztas: Szorgalmazom az egymastélvalé tanuldst, és kezdeményezem

Gj, a mindennapi munkaszervezést megkonnyit6 belsé szakmai munkacsoportok

kialakitasat.
Il. 5. Gazdasagi stabilitds, intézményi logisztika és kapcsolatépités

Az intézményi szint( vezetés fékuszaban a szigori energiafogyasztas-kovetés, az

épuletkorszerdsités és a kapcsolatrendszer megujitasa all.



Racionalis gazdalkodas és infrastruktira: A takarékossagi tervet szigoruan
betartatom. A sportudvar feldjitasaval, z6ld mozgasos folyosok kialakitasaval es

rendszeres ipari portalanitassal modern, tiszta kérnyezetet teremtek.

Partneri halézat modernizaldsa: Digitalizdlom és nyitottabba teszem a szulGi
kozosséggel (SZMK) valé kommunikécidt, bevonva Gket a rendezvényszervezésbe.

Erésitem a Didkdnkormanyzat (DOK) autonémiégjat.

Lila Alumni” Mentorprogram és Kettés Eletpalya-modell: A kapcsolatrendszer
bévitéseként felépitem az iskola egykori, méra sikeres (akar élsportoloként, akar
a civil életben, példaul mérndkként vagy orvosként elhelyezkedett) diakjainak
halézatat. Az 6 bevonasukkal egy olyan formalis mentorprogramot inditok, ahol a
"Lila Alumni" tagok személyes példamutatassal és palyaorientacios tanacsokkal
tamogatjak jelenlegi tehetségeinket, bizonyitva a szilék szamara is, hogy az
iskolank altal megkovetelt sportoldi fegyelem az élet minden teriiletén sikeressé

tesz.

Beiskolazas és kiilsé kapcsolatok: A Torokzugi Ovodéval kézés Ovisuli
programokat kiterjesztem a hatékony beiskolazas érdekében. Tovabb fejlesztem
a kapcsolatot a sportszervezetekkel és a helyi gazdasagi partnerekkel (pl.

szomszédos COOP).



IV. Osszegz6 gondolatok és jévéorientalt vezetdi felelosségvallalas

A helyzetelemzés ravilagitott az eléttiink 4ll6 kihivdsokra: a cs6kkend tanuldlétszamra,
az SNI/BTMN tanulék emelked6 szamara, és az eldregedett flitési rendszerek miatti
magas rezsikoliségekre. Ezekre a kihivdsokra nem sablonos, hanem konkreét,

gyakorlatias valaszokat hozok:
1. Az energiamegtakaritasi tervvel stabilizadlom a kiadasokat.

2. A demografiai okokbol megsziiné német oktatés helyett az emelt szint angol

képzés pozicidit erdsitem.

3. A sporttagozatos osztalyok kivalasztasi biztonsdgat a hagyomanyos mozgasos
alkalmassagi mérések kdvetkezetes visszadllitdsa mellett korszerii, prevencios
célu sportdiagnosztikai mérések (pl. tartdshibakat kisziiré funkcionalis
mozgasminta-sziirések, FMS) bevezetésével garantalom, biztositva a motivalt

és fizikalisan is terhelhetd gyermekek felvételét.

A ,Lila Iskola” igazi ereje: Vallom, hogy az iskola vonzereje abban rejlik, ha az
élsportoldk tudatos menedzselése mellett a szabadidés mozgas oromeét is kozvetiteni
tudja. Mindent megteszek azért, hogy a hobbyszinten sportold gyermekek is megtaléljak
nalunk a szamukra ideélis format, hiszen a pozitiv sportélmény és az egészséges életmod
hosszu tévon legaldbb akkora értékkel bir, mint a serlegek széma. Ennek szellemében a

felszabadulé pedagégusi energiakat olyan innovativ programokra forditjuk, mint:
o az évinégy alkalommal dsszehivott Sportiskolai Innovaciés Mihely,

« a didkok tulajdonosi szemléletét erdsité Tanuléi Sportnagykévet Program és a

Diak Sportparlament,
« csaladi exatlonok és sportsziiléi csapatépitések.

Egy iskolavezet6i feladat hatalmas elkotelezédést kovetel. Példat kell mutatni, rendet és
egyensulyt kell teremteni, mikdzben lgyelni kell arra, hogy didk és tanar egyarant jol
érezze magat az épiiletben. Palyazoként meggy6zédésem, hogy a ,Lila Iskolanak”

komoly perspektivéja van, amit nem kihasznalni hiba volna.



A lehet6ség adott, de a lathato sikerek elérése sok kézds munkat kévetel meg a
nevelStestiilettel. Nem igérhetek tébbet, mint azt, hogy a legjobb tudasom szerint
végzem majd a munkam. Célom, hogy az eléttink allo feladatok teljesitése minél
kevésbé terhelje meg a kollégakat, és biztonsagos, fejlddé munkahelyet garantaljunk

szamukra.

Végss vezetbi elképzelésem lényege: a nevelStestiiletem partnere és tamogatoja leszek.
Olyan iskolat fogok vezetni, ahol a pedagégusok szakmai szabadséaga biztonsagban van,
a kdzdsen elért eredmények pedig hosszu tévon garantéljak a ,Lila Iskola” megtart6

erejét, nivojat és elismertségét a régidban.

Ehhez kérem a bizalmukat! ﬂ
L (AN



