BEVEZETES

A koznevelési intézmények vezetése napjainkban osszetett €s felelosségteljes feladat. Az
intézményvezetd szerepe messze tilmutat a jogszabélyokban meghatarozott vezet6i feladatok
ellatdsdn: egyszerre kell biztositania a torvényes mikodest, a szakmai munka magas
szinvonaldt, a pedagégusok tdmogatdsét, a tanuldk fejlddését, valamint a sziilokkel és a

fenntartéval valé eredményes egyiittmiikddést.

Pélydzatom célja, hogy bemutassam vezetdi elképzeléseimet a Gyulai Implom Jézsef Altaldnos
Iskola 5. Sz. Altaldnos Iskola és Sportiskola Tagintézményének vezetésére, valamint azokat a
fejlesztési irdnyokat, amelyek véleményem szerint hozzdj drulhatnak az intézmény eredményes

miikddéséhez €s hosszu tavi fejlédéséhez.

Pedag6gusi pdlyafutdsom sordn mindig arra torekedtem, hogy a ram bizott tanulék szdmdra
olyan tdmogaté és motivalé kornyezetet teremtsek, amelyben képességeik kibontakozhatnak,
mikozben elsajatitjak azokat az értékeket, amelyek egész €letiik soran meghatdrozéak lehetnek.
Munk4m sorén kiemelt szerepet kapott a tehetséggondozds, a kozosségépités, az egészséges

életmédra nevelés, valamint a sport és a mozgéds megszerettetése.

Testneveld és biolégiatandrként, kdzoktatdsi vezetdi szakvizsgdval rendelkezd pedagdgusként,
labdarigé edzoként valamint a honvédelmi nevelés €s a versenyfelkészités teriiletén szerzett
tapasztalataimra dpitve gy érzem, hogy felkésziilten vallalhatom egy tagintézmény
vezetésének felel6sségét. Meggydz8désem, hogy a korszerli int€zményvezetes alapja a szakmai
hitelesség, az egyiittmiikodés, a nyitott kommunikdcié, a kovetkezetes dontéshozatal és a

folyamatos fejlodés irdnti elkotelezettség.

Szdmomra kiilonds jelentdséggel bir, hogy a vezetdi palyazatot sziilovdrosomban, Gyuldn
nytjthatom be. Az itt megszerzett emberi és koz0sségi értékek meghatdrozé szerepet jatszottak
személyiségem és pedagdgusi szemléletem kialakuldséban. Az elmilt évek sordn mds
intézményekben szerzett szakmai és vezetdi tapasztalataimat most szeretném sziilévarosom

koznevelésének szolgélatiba 4llitani.

Vezetdi programom kidolgozdsa sordn arra torekedtem, hogy olyan fejlesztési elképzeléseket

fogalmazzak meg, amelyek ftiszteletben tartjak az intézmény hagyomadnyait, ugyanakkor



nyitottak az innovéciéra, a korszeri pedagdgiai médszerek alkalmazdsédra és a folyamatos
mindségfejlesztésre. Hiszem, hogy a stabil értékek megbrzése és a tudatos megljulds

egyiittesen biztosithatjdk az intézmény sikeres miikddését.

Meggy6zodésem, hogy egy j6l miikédé iskola legfontosabb értéke az ott dolgozd pedagdgusok
szakmai tuddsa, elhivatottsiga és egyiittmilktdése. Tagintézményvezetdként olyan szervezeti
kultdrdt kivénok erdsiteni, amelyben a kolcsonods bizalom, a szakmai péarbeszéd, az egymas

irdnti tisztelet és a kozosen megfogalmazott célok jelentik a mindennapi mikddés alapjat.

A jelen vezet8i program a szakmai tapasztalataimra, a koznevelés aktudlis kihfvasaira, a
vonatkoz6 jogszabdlyokra, valamint a nyilvdnosan elérhetd intézményi dokumentumokra épiil.
Célja egy olyan redlis, megvalGsithato €s jovborientalt vezetdi koncepcié bemutatdsa, amely a

tagintézmény kozosségének érdekeit szolgalja.

SZAKMAI HITVALLAS

Pedagégusi hivatdsomat nem csupdn egy palyavdlasztasi dontésnek tekintem, hanem tudatos
clkotelez6désnek a gyermekek nevelése, oktatdsa €s személyiségiik fejlesztése irdnt. Mdr
kozépiskolds éveim alatt megfogalmazédott bennem az a cél, hogy pedagbgusként szeretnék
dolgozni. Ebben meghatdrozé szerepe volt egykori testneveld tandromnak, Hegediis Kérolynak,
aki szakmai felkésziiltségével, emberségével és példamutatdsdval olyan mintdt adott szdmomra,
amely a mai napig meghatdrozza pedagdgusi szemléletemet. Téle tanultam meg, hogy a
pedag6gus legfontosabb eszkdze nem csupén a tudésa, hanem a személyisége, hitelessége €s

kovetkezetessége.

Vezetéként ezt a szemléletet szeretném tovabb vinni. Szdmomra a vezetés nem elsdsorban
irdnyitast jelent, hanem felelosséget. Egy intézmény vezetdjének Ossze kell hangolnia a
pedagdgiai, szakmai és szervezeti folyamatokat dgy, hogy azok a gyermekek fejlodését
szolgdljsk. A vezeté feladata, hogy biztositsa a torvényes miikodést, ugyanakkor olyan
munkakdrnyezetet teremtsen, amelyben a pedagégusok biztonsdgban €rzik magukat,

szakmailag fejlédhetnek, és kozosen dolgozhatnak az intézmény céljaiért.

Hiszem, hogy egy iskola legnagyobb értékét az ott dolgozo pedagdgusok jelentik. Ok azok,

akik nap, mint nap alakitjdk a gyermekek jovojét, ezért vezetdként fontos feladatomnak tartom



munkdjuk megbecsiilését, tdmogatdsit é€s motivalasat. Meggy6zbdésem, hogy eredményes
intézményi miikodés csak egymdst tiszteld, egylittmikodd és k6zos célokért dolgozo

neveldtestiilettel valésithaté meg.

A gyermekekre mindig lehet6ségként tekintek. Minden gyermek egy 6ndllé személyiség, aki
magéban hordozza a fejlédés lehet6ségét. A pedagogus feladata, hogy felismerje ezeket az
értékeket, segitsen kibontakoztatni a tehetséget, timogassa a felzarkézast, és olyan élményeket
biztositson, amelyek egész életiikben elkisérik Gket. Hiszem, hogy minden gyermek képes

fejlodni, ha megfeleld figyelmet, bizalmat és kovetkezetes tdmogatdst kap.

A sport egész életem meghatdrozd része. Megtanitott kitartani a nehéz helyzetekben,
méltésdggal viselni a vereséget, oriilni a sikernek, tisztelni az ellenfelet és dolgozni a kozds
célokért. Ezek az értékek nemcsak a sportpdlydn, hanem az iskola mindennapjaiban is
meghatédrozéak. Meggy6zodésem, hogy a rendszeres mozgds, az egészséges életmdd €s a sport

kozosségformald ereje jelentdsen hozzdjérul a gyermekek testi, lelki és szellemi fejlodéséhez.

Vezetéi munkdm alapja a bizalom. Ugy gondolom, hogy a bizalom kizarélag 6szinteségre,
kiszdmithat6sdgra és kovetkezetességre épiilhet. Ennek megteremtése id6t és kozos munkat
igényel, ugyanakkor elvesziteni nagyon konnyt. Ezért vezetoként minden dontésemben

torekszem a nyilt kommunikécidra, a korrekt egyiittm(ikodésre s a kolcsonds tiszteletre.

Célom egy olyan sportos szemléletli, innovativ és értékkdzponti intézmény vezetése, amely
egyszerre 6rzi hagyoményait és nyitott az ij pedagégiai megolddsokra. Olyan iskolat szeretnék,
ahol a gyermekek 6rommel tanulnak, a pedagégusok szivesen dolgoznak, a sziilék partnerként

vesznek részt a nevelésben, és amelyre a helyi kozosség is biiszke lehet.

Hiszem, hogy a vezetd hitelességét nem a beosztdsa adja, hanem a példamutatdsa, szakmai
felkésziiltsége, embersége és az a képessége, hogy kozosséget tud épiteni. Ennek szellemében

kivdnom vezetni a rdm bizott int€zményt.

,Mindig késziilj fel iigy, hogy ne csak tanits, hanem példdt is mutass. »

Hegediis Kdroly



VEZETOI ARS POETICA

Vezetdi szemléletern alapjat az a meggy6z6dés képezi, hogy egy iskola eredményes miikodése
csak kozos munkéval val6sithaté meg. Az intézményvezetd feladata nem csupén az irdnyitds,
hanem a kozosség 6sszehangoldsa, a szakmai munka koordindldsa €s olyan szervezeti kultdra

kialakitdsa, amelyben mindenki megtaldlja a helyét €s feleldsségét.

Pedag6gusként mindig fontosnak tartottam tuddsom ataddsat. Ugyanezt a szemléletet kivinom
vezetdként is képviselni. Hiszem, hogy a vezetd feladata nem csupdn az ellendrzés, hanem a

tamogatds, a mentorélds és a fejlodés lehetdségének biztositasa a kollégak szdmdra.

Innovativ vezetének tartom magam, ugyanakkor meggy6zédésem, hogy minden djitdsnak a
gyermekek érdekeit kell szolgdlnia. Dontéseim sordn elsédleges szempontnak tekintem a
jogszabdlyok betartds4t, ugyanakkor minden esetben mérlegelem a tanuldk, a sziilok, a
pedagégusok és az intézmény hosszd tdvd érdekeit. Hiszem, hogy a j6 dontések akkor

sziiletnek, ha a szakmai szempontok mellett az emberi tényezOket is figyelembe vessziik.

Vezetéként kiemelten fontosnak tartom a pozitfv munkahelyi légkor megteremtését. Ugy
gondolom, hogy a motivicié egyik legerfsebb eszkéze a sikerélmény biztositdsa, valamint a
j6l végzett munka elismerése. A dicséretnek ugyantgy helye van a vezetdi munkéban, mint az

épitd jellegii visszajelzésnek. Ez egyardnt igaz a pedagdégusokra és a tanuldkra.

A konfliktusokat nem problémanak, hanem fejlédési lehetdségnek tekintem. Minden helyzetet
alaposan meg kell vizsgalni, meg kell hallgatni az érintetteket, €s elfogulatlanul kell donteni.
Meggybzdésem, hogy hibdzni emberi dolog, ugyanakkor minden hiba lehet6séget jelent arra,
hogy tanuljunk bel6le és jobbéa viéljunk. VezetSként nem a hibdk keresésére, hanem azok

okainak feltdrdsara és a megolddsok megtaldldsdra torekszem.

A vezetdi szerepet nem lehet egyetlen vezetési stilussal eredményesen betolteni.
Meggybzédésem, hogy a helyzetekhez alkalmazkodé vezetdi szemlélet vezet sikerre.
Vannak helyzetek, amikor gyors és hatdrozott dontésekre van sziikség, maskor a kozos
gondolkodds, a vélemények meghallgatdsa vagy €ppen a nagyobb 0Onéllésdg biztositdsa
szolgalja legjobban az intézmény érdekeit. A vezetd feladata felismerni, hogy az adott helyzet

melyik megkozelitést kivdnja meg.

Elvdrom magamtél a folyamatos szakmai fejlodést, az innovacio irdnti nyitottsagot, a

tehetséggondozés és a felzdrkéztatds egyardnt magas szinvonald tamogatdsat, valamint azt,
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hogy déntéseimet minden esetben a gyermekek érdekeinek szem el6tt tartdsdaval hozzam meg.

Ugyanezeket az értékeket szeretném erésiteni a nevel6testiiletben is.

A bizalom kialakitisa szdmomra a nyilt kommunikdcién, a kovetkezetességen, a
kiszamithatésdgon és a kolcsonds tiszteleten alapul. Hiszem, hogy a vezetd hitelessége nem a
poziciéjabél fakad, hanem abbdl, hogy dontéseiben igazsdgos, szavdban kovetkezetes €s

munkéjdban példamutato.

A sziilékre partnerként tekintek a nevelési folyamatban. Fontosnak tartom a folyamatos
kapcsolattartdst, a nyitott kommunikaciét €s a kolcsonds bizalom kialakitasat. Ugyanilyen
fontosnak tartom a fenntartéval valé korrekt, egyiittmiik6dé kapcsolatot, hiszen az intézmény

sikeres miikodésének egyik alapja az 6szinte és folyamatos szakmai parbeszéd.

Vezetdi célom egy olyan sportos szemléletii, innovativ, biztonsdgos €s gyermekkozponti
intézmény kialakitdsa, amelyben a hagyomanyok tisztelete ¢s a folyamatos megujulds egyarant
jelen van. Olyan iskol4t szeretnék vezetni, ahol a gyermekek rdmmel tanulnak, a pedagégusok
hivatasként €lik meg munkajukat, a sziilok partnerként tekintenek az intézményre, és amelyre

a helyi kozosség is biiszke lehet.
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1. Az intézmény bemutatisa

A Gyulai Implom Jézsef Altalénos Iskola 5. Sz. Altaldnos Iskola és Sportiskola Tagintézménye
tobb mint négy évtizedes multra visszatekint6, meghatdrozé szerepet betoltd koznevelési
intézmény Gyula vérosdban. Az iskola 1979-ben kezdte meg miikddését, €s az elmailt
évtizedekben olyan sajitos arculatot alakitott ki, amelynek kozéppontjdban a sport, az
egészséges életmdbdra nevelés, a személyiségfejlesztés €s a kozosségépités dll. A varosban ma
is sokan egyszertien ,,Lila Iskolaként” emlegetik, amely jOl mutatja az intézmény ismertségét

és hagyomdnyait.

Az intézmény pedagbgiai programja szerint az iskola kiildetése, hogy a tanulok szdmdra magas
szinvonald alapmiiveltséget, biztos értékrendet, valamint olyan kompetencidkat biztositson,
amelyek egész dletiik sordn segitik ket a sikeres helytdllasban. A nevel6-oktaté munka
kozéppontjdban az egyéni képességek kibontakoztatdsa, az esélyegyenldség biztositdsa, a

tehetséggondozds és az egészséges életmddra nevelés all.

A sportiskolai képzés az intézmény egyik legfontosabb sajitossdga. Az iskola 2007 ota
kozneveldsi tipusii sportiskolaként miikidik, és tobb sportegyesiilettel egylittmikodve
biztositja az utdnpdtlds-nevelést Kkézilabda, atlétika, labdardgas, kosdrlabda és uszds
sportidgakban. A mindennapos testnevelés mellett szdmos tovabbi mozgédsforma — példaul

tollaslabda, sakk, karate vagy néptanc — is lehetdséget biztosit a tanul6k sokoldald fejlédésére.

Kiemelkedé értéknek tartom, hogy az intézmény a sportot nem kizérdlag teljesitményként
értelmezi, hanem nevelési eszkozként is. A pedagdgiai programban idézett Szent-Gydrgyi
Albert gondolata — ,,A sport a test iitjdn nyitia meg a lelket.” — jol kifejezi azt a szemléletet,
amely szerint a sport a kitartds, az dnfegyelem, az egyiittmiikodés és a jellem forméldsanak
egyik legerésebb eszkoze. Ez a gondolat sajat pedagdgiai hitvalldsommal is teljes mértékben

osszhangban 4ll.

Az intézmény erosségei kozé tartozik a sportiskolai hagyoményok apoldsa mellett az
Okoiskola, majd Orokos Okoiskola cim elnyerése, a digitdlis fejlesztések, az egész napos
oktatds, a tehetséggondozds, valamint a tanulék személyiségének komplex fejlesztése. Az
iskola szdmos palyézatban vett részt, amelyek hozzdjdrultak az infrastruktira korszertisitéséhez

és a digitalis eszkozpark folyamatos fejlesztéséhez.
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Az intézmény hagyomdny6rz0 tevékenysége, a kozosségi programok sokszinfisége, a sport- €s
tanulmdnyi versenyek szervezése, valamint a sziilokkel kialakitott partneri kapcsolat egy olyan

stabil alapot jelent, amelyre a jovo fejlesztései biztonsdggal épithetdk.

Gyula a sziilévdrosom, ezért kiilondsen fontos szdmomra, hogy egy olyan intézmény vezetésére
pélyazhatok, amely meghatérozoé szerepet tolt be a varos oktatdsi és sportéletében. Bér jelenleg
nem vagyok az intézmény kozosségének tagja, ezt nem hétranynak, hanem lehetdségnek
tekintem. Ugy gondolom, hogy egy kiviilrol érkez6 vezet§ objektiv szemlélettel képes feltarni

az intézmény erésségeit és fejlesztendd teriileteit, mikdzben tiszteletben tartja az évtizedek alatt

kialakult értékeket és hagyomdnyokat.

Vezetoként célom nem az intézmény miikodd értékeinek megvaltoztatésa, hanem azok
tovdbbfejlesztése. Hiszem, hogy a hagyomdny és az innovécio nem egymads ellentétei, hanem
egymast erésito tényez6k. A sportiskolai hagyomanyokra, a nevelbtestiilet szakmai tuddsara €s
a helyi kozosség értékeire épitve kivdnom olyan intézményt vezetni, amely biztonsagos,

inspiralé és fejlddést timogaté kornyezetet biztosit minden gyermek szamdra.

2. HELYZETELEMZES

2.1 Az intézmény jelenlegi helyzete

A Gyulai Implom Jézsef Altalanos Iskola 5. Sz. Altaldnos Iskola és Sportiskola Tagintézménye
t6bb évtizedes multra visszatekinté koznevelési intézmény, amely meghatdrozé szerepet tolt be
Gyula viros és vonzéskorzetének alapfoki nevelésében €s oktatdsdban. Az intézmény
koznevelési tipusi sportiskolaként miikddik, amely sajdtos arculatot biztosit szmdra, hiszen a
tanulmanyi munka mellett kiemelt hangstilyt fektet a rendszeres testmozgasra, az egészséges
életmédra, a kozosségépitésre és a versenysport tdmogatdsdra. A Pedagégiai Program és a
2025/2026. tanévre készitett munkaterv egyarant azt tiikrozi, hogy az iskola a hagyomanyok

megbrzése mellett nyitott az innovacidra és a korszerli pedagogiai modszerek alkalmazasara.

Az intézményben jelenleg 220 tanulé tanul 14 osztdlyban, a nevel6-oktaté munkit 26
pedagégus végzi, akiket pedagdgiai asszisztensek, iskolatitkar, rendszergazda és technikai

munkatdrsak segitenek. A munkaterv alapjin az intézmény stabil személyi feltételekkel
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rendelkezik, ugyanakkor — a koznevelés egészéhez hasonlSan — érzékelhet6 a szakember-

utdnpétlas és az egyes szakteriiletek ellatdsdnak kihivésa.

Meggyézédésem, hogy az intézmény legnagyobb értéke nem elsésorban az épiilet vagy
az eszkdzpark, hanem az itt dolgoz6 kozosség. Egy jol miikodd iskola alapja a szakmailag
felkésziilt, egyiittmiikodd €s egymast segité tantestiilet. Vezetdként olyan szervezeti kultira
kialakitdsara torekszem, amelyben minden pedagdgus partnerként vesz részt a kozds célok

megvaldsitdsaban, munk4jit megbecsiilés 6vezi, €s lehetséget kap szakmai fejlédésere.

2.2 A sportiskolai arculat

Az intézmény egyik legjelentdsebb sajitossiga sportiskolai stitusza. A sport nem csupan
tandrai tevékenységként jelenik meg, hanem az iskola mindennapi €letének meghatdrozé
eleme. A munkaterv kiemelt célként fogalmazza meg a koznevelési tipusi sportiskola
miikodtetését, az Aktiv Iskola program folytatdsat, valamint a Sportiskoldk Orszagos
Szovetségével vald egyiittmitkodést. Emellett szamos tanulményi €s sportverseny, didkolimpiai

esemény, valamint kozosségi program gazdagitja a tanulSk iskolai életét.

A sportiskolai szemlélet tilmutat a versenyeredményeken. A rendszeres mozgds fejleszti az
Onfegyelmet, a kitartast, az egyiittmikodési készséget, a feleldsségvillaldst és a kiizdeni tudést.

Ezek azok az értékek, amelyek az élet minden teriiletén meghatdrozoak.

Testneveld tandrként, edzéként és biolégiatandrként kiilondsen fontosnak tartom, hogy
a sport ne csupdn eredménycentrikus szemléletben jelenjen meg. Hiszem, hogy a mozgés az
egyik legerésebb személyiségformald eszkodz. Célom olyan sportiskolai kornyezet kialakitdsa,
ahol minden gyermek — képességeitdl fiiggetleniil — megtapasztalhatja a sikerélményt, az

egészséges €letmod Sromét és a kozosséghez tartozds Elmenyet.
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2.3 Infrastrukturalis helyzet

Az intézmény targyi feltételei kedvezbek. A tanitdsi €s tanGran kiviili foglalkozasok
lebonyolitdsit 16 tanterem, 4 szaktanterem, tornaterem, konditerem, fejlesztészobak,
konyvtar, sportudvar, miifiives labdariigopalya és kézilabdapalya szolgilja. Az iskola
digitalis infrastruktdrdja is jelentds: interaktiv tdbldk, interaktiv panelek, laptopok, tabletek €s

projektorok dllnak rendelkezésre, minden pedagégus sajét laptoppal dolgozhat.

Mindez megfeleld alapot biztosit a korszerd, digitdlis €s €élménykézpontu oktatas

megvalésitdsdhoz.

Ugy gondolom, hogy a XXI. szdzad iskoldjdban mdr nem elegendd korszer
eszkozokkel rendelkezni. Legaldbb ennyire fontos azok tudatos, pedagdgiai célu alkalmazasa.
Vezetdként timogatni kivanom a digitalis médszertani kultdra fejlesztését, az innovativ oktatdsi
megoldasok elterjesztését, valamint a mesterséges intelligencia feleloés és értékteremtd

felhasznAl4sat a tanuldsi folyamatban.

2.4 A nevel6-oktaté munka f6 iranyai

A munkaterv alapjan az intézmény kiemelt céljai kozott szerepel a projekt- €s élményalapu
oktatas fejlesztése, a differencidlt tanuldsszervezés, a tanuldsi nehézséggel kiizdé didkok
tdmogatdsa, a didkonkormdanyzat aktiv szerepvillaldsa, valamint a tehetséggondozas. Emellett
hangsilyos az Okoiskola, Boldogiskola és Aktiv Iskola programok miik6dtetése, valamint az

orszdgos mérésekre torténd tudatos felkészites.

Ezekkel a célokkal teljes mértékben azonosulni tudok. Meggy6zédésem, hogy a mai iskola
egyik legfontosabb feladata a tanulék motivécidjdnak fenntartdsa, az élményszerii tanulds
biztositdsa, valamint az egyéni fejlédési utak tdmogatésa. Az innovacié szdmomra nem Sncéli
djdonségot jelent, hanem olyan pedagégiai megolddsokat, amelyek hatékonyabbd,

élvezetesebbé és eredményesebbé teszik a tanulést.
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3. SWOT-ELEMZES

Erosségek Gyengeségek
Sportiskolai hagyomanyok Orszagos pedagdgushidny hatdsai
Gyermekkozpontd pedagdgia Viltoz6 tanuléi motiviciod
Tapasztalt tantestiilet Eo}yamatos digitalis médszertani fejlesztési
igény
J6 infrastruktira Demografiai valtozasokbdl eredd kihivdsok

A gyorsan valtoz6 technolégidkhoz val6

Digitdlis eszkozpark folyamatos alkalmazkodas

Orokos Okoiskola, Boldog Iskola, Aktiv
Iskola programok

Lehetdségek Veszélyek
Hazai és eurdpai uniés palydzatok Csokkend gyermeklétszam
Mesterséges intelligencia oktatdsi . P I
alkalmazasa Pedagdgus-utanp6tlds nehézségei
SPOft?gyesuletekkel valé egyiittmiikodés Gazdasagi bizonytalanségok
bovitése
Egészségfejlesztési programok A digitélis vildg negativ hat4sai a gyermekekre

Virosi és tankeriileti partnerségek erdsitése A tanulok mentlis terhelésének novekedése

3.1. SWOT-elemzés értékelés

Az intézmény stabil szakmai alapokra épiils, j6l miikodé sportiskola, amely jelentds
hagyoményokkal, elkotelezett pedagégusokkal és kedvezd infrastruktiraval rendelkezik. A
kovetkezd 6t év legfontosabb vezetdi feladata véleményem szerint nem az int€zmény alapvetd

miikodésének 4talakitdsa, hanem a meglévo értékek tudatos tovdbbfejlesztése.

A fejlesztések kozéppontjdban a pedagégiai innovacid, a digitdlis modszertan, a sportiskolai
identitds erdsitése, a pedagdgusok szakmai tdmogatdsa, a tehetséggondozds €s a
partnerkapcsolatok tovdbbi fejlesztése dllhat. Ugyanakkor fel kell készilni azokra a kiilso
kihivasokra is — kiilonosen a demografiai véltozdsokra és a pedagdgus-utdnp6tlds kérdésére —,

amelyek hosszi tdvon befolyésolhatjdk az intézmény mikodését.
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4. Vezet6i program 2026-2031

4.1 Vezetéi jovokép

Egy intézmény vezetése szdmomra nem csupdn irdnyitdst jelent, hanem felel6sséget,
szolgdlatot és kozosségépitést. Meggydzddésem, hogy egy iskola akkor mikodik
eredményesen, ha minden szerepléje — a gyermekek, a pedagbgusok, a sziilék, a technikai

dolgozdk és a fenntarté — k6zds célok mentén, kblcsdnds bizalomra épitve dolgozik egyiitt.

Vezet6i programom alapjét az a meggy6z6dés képezi, hogy a Gyulai Implom J6zsef Altalanos
Iskola 5. Sz. Altaldnos Iskola és Sportiskola Tagintézménye olyan értékekkel rendelkezik,
amelyek biztos alapot jelentenek a jovo fejlesztéseihez. Nem tj iskolat szeretnék épiteni, hanem
a meglévd értékeket kivdnom tovibbfejleszteni, megdrizve az intézmény hagyomdnyait,

ugyanakkor nyitottan reagalva a XXI. szdzad oktatasi kihivésaira.

Célom egy olyan gyermekkdzpontd, innovativ sportiskola vezetése, ahol a tanuldk biztonsagos
és motivalé kornyezetben fejlédhetnek, a pedagégusok szakmai megbecsiilést €s tdmogatdst
kapnak, a sziilék partnerként vesznek részt a nevelési folyamatban, az intézmény pedig

meghatdrozé szerepet tolt be Gyula véros oktatasi €s sportéletében.

Hiszem, hogy a vezetd feladata nem kizarélag a dontések meghozatala. Ugyanolyan fontos a
példamutatds, a kozosség szolgdlata, a munkatdrsak tdmogatdsa és olyan légkor kialakitasa,

amelyben mindenki a legjobb tuddsa szerint tud dolgozni.

A vezetés szamomra nem hatalmat jelent, hanem feleldsséget.

4.2 A vezetéi program alapelvei
Vezetdi munkdmat az aldbbi alapelvek mentén kivdnom végezni:
o gyermekkozpontisag;
o torvényes €s atlithaté mikodes;
e kolcsonds bizalom,;
o Oszinte kommunikacio;

e szakmai igényess€g;
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« innovicio és folyamatos megtjulas;
e egyiittmiikodésre épiild vezetés;
 sportiskolai értékrend,;

e példamutatas;

o kozOsségépités.

Meggy6zddésem, hogy ezek az értékek hosszi tdvon biztositjdk az intézmény kiegyensilyozott

fejlddését.

4.3 Milyen iskolat szeretnék 2031-ben?

Amikor 2031-re gondolok, nem statisztikdkat vagy kimutatisokat latok magam el6tt. Egy
iskol4t l4tok. Elképzelek egy olyan reggelt, amikor a gyermekek mosolyogva érkeznek az iskola
kapujan, a pedagégusok 6rommel kezdik a munkanapot, a sziilok bizalommal engedik el
gyermekeik kezét, és az iskola folyoséit nemcsak a tanulds, hanem a k6zOsség ereje is megtolti

élettel. Szdmomra ez jelenti egy sikeres iskola valédi mércéjét.

Olyan intézményt szeretnék vezetni,
« ahovi a gyermekek Srommel érkeznek minden reggel;
o ahol a pedagégusok motivéltak, megbecsiiltnek €rzik magukat és biiszkek hivatasukra;
« ahol a sziil6k partnerként tekintenek az iskoléra;
« ahol a sport, a tanulds és a kozosségi €let egymast erdsiti;
o ahol a hagyoményok és az innovacié természetes egységet alkotnak;
o ahol a digitélis technolégia nem helyettesiti, hanem tdmogatja a pedagogus munkdjat;

« ahol minden gyermek megtaldlja sajét sikerélményét.
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Hiszem, hogy a j6 iskola nem kizérélag a versenyeredményekben mérhetd. Egy intézmény

val6di értékét az mutatja meg, hogy milyen embereket bocsat utjukra.

A jové iskoldjanak nem az a feladata, hogy informdcidt adjon dt, hanem hogy megtanitsa a

gyerekeket gondolkodni és alkotni.” Seymour Papert

4.4 A sportiskola jovoje

A sport egész életem meghatdrozé része volt. Nem csupdn eredményeket adott, hanem

megtanitott kiizdeni, kitartani, csapatban gondolkodni €s tisztelni masokat.

Ezért vezetként is azt vallom, hogy a sport nem kizdrélag mozgasforma vagy versenyzés,

hanem a személyiségfejlesztés egyik legerésebb eszkoze.

Szeretném tovabb erésiteni azt a sportiskolai szemléletet, amely egyszerre tdmogatja a
tanulményi eredményességet, az egészséges életmodot €s a jellemformalast. Fontosnak tartom,
hogy minden tanul6 — sportolé és nem sportol6 egyaréant — megtapasztalja a mozgds 6romeét €s

a sikerélményt.

Meggy6z6désem, hogy az iskola legnagyobb gydzelmei nem mindig az érmekben mérhetdk,

hanem azokban a fiatalokban, akik kitartd, becsiiletes és felelosségteljes felnottekké valnak.

4.5 Pedagogiai fejlesztések

Meggybézddésem, hogy a koznevelés legfontosabb feladata nem kizarélag az ismeretatadds,
hanem a személyiség fejlesztése. A XXI. szdzad iskoldjdnak olyan tuddst kell adnia a
gyermekeknek, amely képessé teszi Oket az 6ndlld gondolkoddsra, az egyiittmiikddésre, a

problémamegoldésra és az egész €leten at tart$ tanulasra.

Vezetoként célom olyan pedagégiai kornyezet kialakitisa, amelyben a pedagdgusok
rendszeresen megosztjak egymassal j6 gyakorlataikat, belsd szakmai miihelyeken vesznek
részt, €s a tovabbképzéseken megszerzett tuddst intézményi szinten is hasznositjak. Fontosnak
tartom egy olyan szakmai k6zosség kialakitasat, ahol a fejlodés kozos érték, az innovacio pedig

a mindennapi pedagdgiai munka természetes része.
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Kiemelt figyelmet kivdnok forditani a differencidlt fejlesztésre. Minden gyermek mas
képességekkel, érdeklddéssel és tanuldsi tempdval érkezik az iskoldba, ezért meggy6zddésem,

hogy feladatunk nem az egyformasag kialakitdsa, hanem az egyéni fejlodési utak timogatésa.

A tehetséggondozds és a felzdrkdztatds szémomra nem egymadssal szemben all6 feladatok,
hanem ugyanannak a pedagdgiai szemléletnek két meghatdrozé elemei. Minden gyermeknek

joga van ahhoz, hogy sajdt képességeinek megfeleld tamogatést kapjon.
Stratégiai célok

v A kompetenciaalapi oktatds tovédbbi erdsitése.

v Elménypedagégiai médszerek timogatasa.

v Differencidlt tanuldsszervezés fejlesztése.

v A tehetséggondozés €s felzdrkéztatds egyensilydnak megteremtése.

v A digitélis pedagdgiai kultira folyamatos fejlesztése.

20



4.6 A sportiskolai nevelés fejlesztése

Egész eddigi életemet végigkisérte a sport. Gyermekként, sportoloként, pedagégusként €s

edz6ként egyardnt megtapasztaltam, hogy a sport jéval tobb, mint mozgas vagy versenyzeés.
A sport megtanit tisztelni ellenfeleinket.

Megtanit vesziteni.

Megtanit djra felllni.

Megtanit kitartani akkor is, amikor nehéz.

Megtanit csapatban gondolkodni.

Megtanit feleldsséget vallalni.

Ugy gondolom, hogy ezek azok az értékek, amelyekre minden gyermeknek sziiksége van,

fiiggetleniil att6l, hogy késobb élsportoléva vélik-e vagy sem.

Ezért vezetdként szeretném tovabb erdsiteni azt a sportiskolai szemléletet, amely a sportot a

személyiségfejlesztés egyik legfontosabb eszkozének tekinti.
Fontosnak tartom, hogy a sport ne kizarélag az eredményekrdl sz6ljon.
Legalabb ennyire sz6ljon az dromrol.

A mozgés szeretetérol.

Az egészség megdrzésérol.

Az dnbizalom fejlesztésérol.

A k6z0sségrol.

A sikerélményrol.

A sportiskola legnagyobb eredménye szdmomra nem kizéarolag a didkolimpiai helyezésekben

mérhetd.

Hanem azokban a fiatalokban, akik feln6ttként is aktiv, egészségtudatos, kitarté emberekkeé

valnak.
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BiolGgia-testnevelés szakos pedagégusként kiilsndsen fontosnak tartom, hogy a sportot
tudoményos szemlélettel is tAmogassuk. A rendszeres mozgés, az egészséges taplalkozds, a
regenerdci, a sériilésmegelézés €s az életmddra nevelés egyardnt része kell legyen a

sportiskolai nevelésnek.

Hiszem, hogy a sportiskola egyszerre nevelhet kivald sportoldkat és kivalo embereket.

Stratégiai célok

v A sportiskolai identitds tovédbbi erdsitése.

v Az egészségnevelési program fejlesztése.

v A sport és a tanulmdnyi eredményesség egyenstlydnak timogatasa.
Vv Sportegyesiiletekkel valé egylittmiikddés bovitese.

v A mozgds 6romének meg6rzése minden gyermek szdmdra.

v Az utdnpétlas-nevelés szakmai tdmogatésa.

4.7 Vezet6i szemlélet — Az iskola, mint k6zosség

Az intézmény vezetését nem Kizdrdlag szervezési és irdnyitdsi feladatnak tekintem.
Meggy6zédésem, hogy egy iskola vezetdje mindenekel6tt kozosséget épit. A vezetd
munk4jénak eredményességét nem csupédn az adminisztrativ feladatok szakszer( elldtdsa vagy
az intézmény mitkodésének jogszerlisége hatdrozza meg, hanem az is, hogy milyen emberi

kapcsolatokat képes kialakitani €s fenntartani.

Vezetoként olyan szervezeti kultdrat kivanok kialakitani, amelyet a kolcsonds bizalom, a
szakmai igényesség, az egyiittmiikodés €s az Oszinte kommunikécié jellemez.
Meggybz6désem, hogy a j6 munkahelyi 1égkér nem magatol alakul ki, hanem tudatos vezetdi
munka eredménye. Fontosnak tartom, hogy minden munkatérs érezze: munkdja érték,

véleménye fontos, sikerei kozos sikerek, problémai pedig k6zos megoldast igényld feladatok.
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Hiszem, hogy a vezetnek példdt kell mutatnia szakmai felkésziiltségével, emberségével,
kovetkezetességével és dontéseinek atlathatdsdgdval. A bizalom szdmomra a vezetés alapja.
Ezt nem lehet elvérni, csak kiérdemelni. Ennek feltétele a kiszdmithatdsag, az igazsdgossag €s

az, hogy a kimondott sz és a vezet6i dontések dsszhangban legyenek egymadssal.

A konfliktusokat a kozosségi élet természetes részének tekintem. Minden konfliktus mdgott
emberek, vélemények és érdekek 4llnak, ezért azok kezelése kiilonds koriiltekintést igényel.
Vezetdként arra torekszem, hogy minden érintett fél meghallgatdsdval, elfogulatlanul és a
jogszabalyi keretek betartdsaval hozzam meg dontéseimet. Meggy6z6désem, hogy egy korrekt

médon lezart konfliktus hosszd tdvon erdsitheti a kozosséget €s a vezetd irdnti bizalmat.

A vezetdi szerepet nem egyetlen vezetési stilus alkalmazdsdban ldtom. A mai kdznevelési
intézmények miikodése olyan Osszetett feladat, amely megkoveteli a helyzethez igazodé
vezetdi magatartdst. Vannak helyzetek, amikor gyors €s hatdrozott dontésre van sziikség,
maskor a kozos gondolkodds és a demokratikus dontéshozatal vezet a legjobb eredményhez.
Ugy gondolom, hogy a j6 vezetd képes felismerni, melyik megkozelités szolgdlja leginkabb az

intézmény érdekeit.

A pedagégusokra nem beosztottként, hanem kollégakkeént tekintek. Mindannyian ugyanazért a
célért dolgozunk: a gyermekek fejlédéséért. Vezetoként feladatomnak érzem, hogy olyan
szakmai kornyezetet teremtsek, amely Osztonzi az egylittmitkodést, tdimogatja a folyamatos

fejlédést, teret ad az Uj pedagdgiai Gtleteknek €s megerdsiti a koz0s felelosségvallalast.

A dicséret és az elismerés szdmomra nem alkalmi gesztus, hanem tudatos vezetdi eszkoz.
Hiszem, hogy a j6] végzett munka megbecsiilése noveli a motivacidt, erdsiti az elkotelezettséget
és hozzajarul egy pozitiv szervezeti kultdra kialakuldséhoz. Ugyanakkor a vezetd feleléssége
az is, hogy sziikség esetén kovetkezetesen szdmon kérje a villalt feladatok teljesitését. A

tamogats vezetés és a kovetkezetesség nem egymdst kizdr6, hanem egymadst kiegészitd vezetdi

eszkozok.

Meggybz6désem, hogy egy iskola sikere nem egyetlen ember munkdjanak eredménye. Az
intézmény akkor fejlédik, ha a vezetés, a pedagdgusok, a technikai dolgozok, a sziilék, a
fenntarté és a tanuldk kozos célok mentén dolgoznak egyiitt. Vezet6ként ennek az

egyiittmiikodésnek szeretnék kezdeményezdje, tdmogatdja €s Osszefogoja lenni.
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Szdmomra a vezetés nem poziciét jelent, hanem szolgdlatot. Olyan szolgdlatot, amelynek

kozéppontjaban mindig a gyermek kell hogy élljon.

4.8 A pedagogus, mint a kozosség meghatirozo értéke

Meggybzédésem, hogy egy iskola legfontosabb értéke nem az épiilet, nem az eszkozpark és
nem is a statisztikai mutatok. Egy intézmény legnagyobb értékét az ott dolgozé emberek
jelentik. A pedagégusok azok, akik nap mint nap tuddsukkal, személyiségiikkel,
példamutatésukkal és elhivatottsdgukkal alakitjak a gyermekek jovojét.

Vezetéként a pedagégusokra nem beosztottként, hanem kollégakkeént tekintek. Mindannyian
ugyanazért a kozos célért dolgozunk: azért, hogy tanitvanyaink tuddsban, emberi értékekben és
személyiségiikben egyarént fejlodjenek. Véleményem szerint vezetd feladata nem csupdn a
feladatok kiosztdsa és szdmonkérése, hanem olyan munkakornyezet kialakitdsa, amelyben a

pedagdgusok biztonsdgban érzik magukat, szdmithatnak egymidsra és vezetdjiik timogatésara.

Fontosnak tartom a nyitott, dszinte és kétirdnyd kommunikéciét. A mindennapi mitkodés sordn
torekszem arra, hogy a kollégdk véleménye val6di értéket képviseljen a dontések
clokészitésében. Meggyézodésem, hogy azok a dontések a leger6sebbek, amelyek mogott

szakmai parbeszéd, kozos gondolkodas és kozos feleldsségvillalds all.

A vezetéi munkdban kiemelt szerepet tulajdonitok a bizalomnak. A bizalom nem jdr
automatikusan a vezetéi megbizéssal; azt kovetkezetes, kiszdmithatd €s korrekt magatartdssal
lehet kiérdemelni. Ennek érdekében torekszem arra, hogy dontéseim atldthatdak, indokolhatdak

és mindenki szdmdra érthetdek legyenek.

A pedagégusok motivacidjdnak fenntartdsa a vezetd egyik legfontosabb feladata. A mindennapi
munka sordn a dicséretnek, az elismerésnek és a pozitiv visszajelzésnek legaldbb akkora
jelentdséget tulajdonitok, mint a kovetkezetes elvérdsok megfogalmazasinak. Ugy gondolom,
hogy a j6l végzett munka megbecsiilése hosszil tdvon erdsiti a szakmai elkotelezettséget €s

hozz4jarul egy pozitiv intézményi légkor kialakuldséhoz.

Kiemelt figyelmet kivdnok forditani a pedag6gusok szakmai fejlodésének timogatasara.
Fontosnak tartom a belsé tuddsmegosztdst, a j6 gyakorlatok bemutatdsdt, a szakmai

mithelymunkdk szervezését, valamint a tovdbbképzéseken megszerzett ismeretek intézményi
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szintli hasznositasat. Meggyézédésem, hogy a folyamatos fejlédés nemcsak egyéni, hanem
k6z0sségi érdek is.

A palyakezdé pedagégusok tdmogatdsat szintén kiemelt feladatnak tekintem. A tapasztalt
kollégak tuddsa olyan érték, amelyet tudatos mentoréldssal tovibb kell adni a kovetkezd
pedagbgusgenerdcié szdmdra. Egy jol miikodd tantestiilet egyik ismérve, hogy tagjai nem

versenytdrsai, hanem segit6i egymasnak.

Vezetdként fontosnak tartom a feladatok ardnyos megosztasat és a felelosség megosztasat is.
Hiszem, hogy a delegalds nem a vezetdi feladatok dtaddsa, hanem bizalom a kollégak szakmai
felkésziiltsége irdnt. A munkakozosség-vezetdk, osztdlyfonokok &s egyéb megbizdssal
rendelkezd kollégdk aktiv bevondsa nemcsak hatékonyabb milkddést eredményez, hanem

erdsiti az intézmény kozosségi szemléletét is.

A konfliktusokat nem kudarcként, hanem a kézds munka természetes velejar6jaként kezelem.
Minden esetben torckszem az elfogulatlan, tényszerli és emberséges megoldasra.

"z

Meggy6zodésem, hogy egy korrekt médon kezelt konfliktus hosszi tdvon erdsiti a bizalmat és

a kozosség stabilitdsat.

Hiszem, hogy egy iskola akkor tud fejlddni, ha a pedagégusok jol érzik magukat a
munkahelyiikon. Ezért vezetéként olyan intézményi kultdra kialakitdsara torekszem, amelyben
természetes az egymds irdnti tisztelet, a szakmai kivancsisdg, az egytittmikodés és az egymaés

sikereinek elismerése.

A koz6s munka eredményességét rendszeres szakmai egyeztetésekkel, kozos célkitiizésekkel
és folyamatos visszajelzéssel kivdnom tdmogatni. Meggyoz6désem, hogy a koOzosen
meghatrozott célok nagyobb elkotelezettséget eredményeznek, mint a kizdrélag feliilrdl

érkez6 elvarasok.

Vezetéként azt szeretném, hogy minden pedagdgus érezze: munkdjdval hozzdjérul az iskola
kozos sikeréhez. Egy j6 kozosségben mindenki fontos, mindenki felelds, €s mindenki szdmithat
a masikra. Hiszem, hogy ez a szemlélet biztosithatja intézményiink hosszi tavi szakmai

fejlodését és kozosségének erejét.
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4.9 A gyermek a kozéppontban

Személyiségfejlesztés, tehetséggondozas és esélyteremtés

A koznevelés legfontosabb szerepldje a gyermek. Minden pedagdgiai dontésnek, minden
fejlesztési elképzelésnek és minden vezetdi intézkedésnek végso soron az 6 fejlodését kell

szolgalnia. Ezért vezetdi munkdm kozéppontjdba is a gyermeket kivanom helyezni.

Meggy6z6désem, hogy minden gyermek egyedi személyiség. Kiilonbozd csalddi hattérrel,
eltérd képességekkel, érdeklédési korrel, motivécidval és élethelyzettel érkezik az iskoldba.
Eppen ezért nem hiszek az egységes megolddsokban. Hiszem azt is, hogy minden gyermek

képes fejlédni, ha megfeleld figyelmet, biztatdst €s timogatdst kap.

Pedagégusként mindig arra térekedtem, hogy ne csupdn tantdrgyi ismereteket adjak 4t, hanem
segitsem tanitvanyaimat nmaguk megismerésében, 6nbizalmuk erdsitésében és személyiségiik

kibontakoztatisiban. Vezetként is ezt a szemléletet kivanom képviselni intézményi szinten.

A gyermekek szdmdra az iskola nem csupdn a tanulds helyszine. Ko6zosség, ahol bardtsdgok
sziiletnek, ahol sikereket &s kudarcokat élnek meg, ahol megtanulnak egyiittmiikodni,
felelésséget vallalni, dontéseket hozni és tisztelni egymast. Ezért fontosnak tartom, hogy

intézményiink olyan biztons4gos, elfogad6 és timogatd kdrnyezetet biztositson, ahol minden

gyermek megtaldlhatja helyét.

Kiemelt figyelmet forditok a sikerélmény biztositdsdra. Meggy6zddésem, hogy a siker nem
kizérélag a kivalé tanulmdnyi eredményekben vagy a sportversenyeken elért helyezésekben
mérhetd. Siker az is, amikor egy tanuld legy6zi sajat kordbbi teljesitményét, batrabban mer
megsz6lalni az 6rén, javitja magatartdsdt vagy képes kitarto munkdéval elérni egy kordbban

elérhetetlennek tiind célt. Feladatunk, hogy ezeket a sikereket felismerjiik, értékeljik és

meger0sitsiik.

Kiemelt feladatomnak tekintem a tehetséggondozds és a felzarkdztatds egyenstlyanak
megteremtését. Hiszem, hogy minden gyermek rendelkezik olyan képességekkel, amelyek
megfeleld pedagbgiai tdimogatdssal kibontakoztathatok. Ugyanakkor kiilonos figyelmet kell
forditanunk azokra a tanuldkra is, akik tanuldsi nehézségekkel, beilleszkedési problémdkkal

vagy szocidlis hdtranyokkal kiizdenek. Egy gyermek sem érezheti azt, hogy lemondtak réla.

A sportiskolai nevelés sajdtos lehetdséget biztosit arra, hogy a gyermekek ne csak tudésban,
hanem jellemiikben is fejlédjenek. A sport megtanit a kitartdsra, a szabdlykovetésre, az

snfegyelemre, az egyiittmitkodésre €s a masok irdnti tiszteletre. VezetOként szeretném, ha ezek
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az értékek nemcsak a testnevelésérdkon vagy az edzéseken jelennének meg, hanem az iskola
egész pedagdgiai kultdrajat dthatndk.

Kiilonosen fontosnak tartom a mentilis egészség tdmogatdsat. A mai gyermekeket szdmos
olyan kihivas éri — a digitdlis vildg hatdsai, a teljesitménykényszer, a kortdrs kapcsolatok
nehézségei vagy a csalddi problémak —, amelyekre az iskoldnak érzékenyen kell reagélnia.
Ennek érdekében tdmogatni kivdnom a preventiv szemléletet, az egészségfejlesztési
programokat, valamint az iskolapszicholdgussal, a fejlesztd pedagdgusokkal €s a

gyermekvédelmi szakemberekkel val6 szoros egyiittmiikddést.

"7z

Fontosnak tartom a Didkdnkormanyzat szerepének tovabbi erdsitését is. Hiszem, hogy a

demokratikus gondolkodds, a felelosségvillalds €s az aktiv kozdsségi szerepvéllalds mdr
gyermekkorban tanulhat6. A tanulok véleményének meghallgatasa, otleteik tdmogatasa és aktiv

bevondsuk az iskolai élet szervezésébe erdsiti az intézményhez vald kotédést €s fejleszti

dllampolgari kompetencidikat.

Vezetoként arra torekszem, hogy minden gyermek érezze: fontos tagja kozosségiinknek, értéket
képvisel, €s képes fejlodni. Ugy gondolom, hogy a pedagégus legnagyobb sikere nem az, hogy

mit tanitott meg, hanem az, hogy milyen embert segitett nevelni.

Stratégiai célkitiizések
« A gyermekkozpontd pedagdgiai szemlélet tovébbi erdsitése.
o A tehetséggondozds €s felzdrkéztatas osszehangolt fejlesztése.
o A tanul6k mentilis egészségének és jollétének tdmogatdsa.
e A sikerélményre épiilé motivécids kultira erdsitése.
o A Digkonkormanyzat aktiv szerepvallaldsdnak 6sztOnzése.

o Az egészséges életmddra és a felelds kozosségi magatartdsra nevelés fejlesztése.
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5.0 A sport, mint nevelési eszkoz — A sportiskolai identitas jovoje

A Gyulai Implom Jozsef Altaldnos Iskola 5. Sz. Altaldnos Iskola és Sportiskola
Tagintézményének legnagyobb értékei kozé tartozik sportiskolai hagyomdnya és sajitos
pedagdgiai arculata. Meggy6z6désem, hogy ezt az Ertéket nemcsak megorizni, hanem
folyamatosan fejleszteni is sziikséges, hiszen a sportiskolai nevelés joval tdlmutat a

versenyeredményeken.

A sport egész életem meghatérozé része volt. Gyermekként, sportoldként, pedagégusként €s
edzGként egyarint megtapasztaltam, hogy a rendszeres mozgds nem csupin fizikai fejlodést
jelent. A sport megtanitott kitartani, kiizdeni, felelosséget vallalni, tisztelni ellenfeleimet,
elfogadni a vereséget és oriilni a kozosen elért sikereknek. Ezek azok az értékek, amelyeket

vezetdként is szeretnék tovdbbadni tanitvanyainknak.

Hiszem, hogy a sport az egyik legerdsebb személyiségformdl6 eszkéz. A sportolé gyermek
megtanul célokat kitlizni, szabélyokat betartani, kozosségben gondolkodni és felelosséget
véllalni sajat teljesitményéért. Ezek a tulajdonsdgok nemcsak a pélyéan, hanem az élet minden

teriiletén meghatarozd jelentségtiek.

Ezért vezetéként azt szeretném, hogy intézményiink sportiskolai szemlélete ne kizardlag a
testnevelésérakon vagy az edzéseken jelenjen meg, hanem az iskola teljes nevelési kultdardjat
ithassa. A Kitartds, az egyiittmiikodés, a tisztelet, az 6nfegyelem €s a fair play olyan értekek,
amelyek minden tantargyban, minden kozosségi programban €s a mindennapi iskolai életben is

megjelenhetnek.

Meggy6zodésem, hogy a sportiskola feladata nem csupan eredményes sportolék nevelése.
Ugyanilyen fontos cél egészséges, kiegyensilyozott, egyiittmiitkodésre képes, felel0sségteljes
fiatalok nevelése. A sportiskolai nevelés akkor sikeres, ha tanuldink felndttként is igénylik a

rendszeres mozgdst, képesek egészségtudatos dontéseket hozni és aktiv tagjai lesznek

kozosségeiknek.

Kiemelt figyelmet kivdnok forditani az egészségnevelés tovabbi erOsitésére. Biologia—
testnevelés szakos pedagégusként fontosnak tartom, hogy tanuléink megismerjék a rendszeres
testmozgds élettani hatdsait, az egészséges tapldlkozds alapelveit, a regeneracio jelentdségét,
valamint a sériilések megel6zésének lehetéségeit. Ugy gondolom, hogy ezek az ismeretek

hossz tdvon hozzdjarulnak életmindségiik javitdséhoz.
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A sportiskolai program fejlesztésében fontos szerepet szénok a sportegyesiiletekkel kialakitott
partnerkapcsolatok tovébbi erdsitésének. A kozds szakmai programok, bemutatdk, versenyek,
sportnapok és utdnpétlds-nevelési egyiittmiikodések hozzdjdrulhatnak ahhoz, hogy tanuldink
minél szélesebb koérben ismerjék meg a sportoldsi lehetoségeket, és képességeiknek

megfelelden bontakoztathassak ki tehetségiiket.

Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy azok a gyermekek is megtaldljdk helyiiket
intézményiinkben, akik nem kivdnnak versenysportot folytatni. Szamukra is biztositani kell a
rendszeres mozgds Gromét, a sikerélményt és az egészséges €letmdd irdnti pozitiv attittid
kialakuldsdt. A sportiskola értéke nem kizarélag a bajnokok szdmdban mérhetd, hanem abban

is, hogy hany gyermek szereti meg életre sz6l6an a mozgast.

A XXI. szdzad sportiskoldjénak nyitottnak kell lennie az innovécitra is. Tdmogatni kivinom a
korszerii sportpedag6giai médszerek alkalmazdsit, a digitélis technol6gidk felelds hasznalatat,
valamint az olyan Gj szemléletek megismerését, amelyek hozzdjarulhatnak tanulSink
teljesitményének és jollétének fejlesztéséhez. Mindezt azonban mindig a pedagégiai célokat
szem elStt tartva, a gyermekek életkori sajétossdgainak figyelembevételével kivanom

megvaldsitani.

Vezetdként célom, hogy intézményiink tovébbra is olyan sportiskola legyen, amelyre Gyula

vérosa biiszke lehet. Olyan iskola, ahol a sport nem 6ncél, hanem eszkdz a tudés, a személyiség

és a kozosség fejlesztésére.

Hiszem, hogy a legnagyobb eredmény nem egy serleg vagy egy érem. A legnagyobb eredmény
az a fiatal ember, aki becsiiletes, kitartd, egészségtudatos, egyiittmiikodd és képes helytallni az

glet kihivdsai kozott. Ha sportiskolaként ezt el tudjuk érni, akkor valéban betdltjiik

kiildetésiinket.

Stratégiai célkitiizések
« A sportiskolai identitds és hagyoményok tudatos erdsitése.
o Az egészségnevelés és az egészségtudatos életmddra nevelés fejlesztése.
e A sport & a tanulmanyi eredményesség kozotti egyensily tdmogatdsa.

o A sportegyesiiletekkel és szakmai partnerekkel val6 egyiittmikodes bovitése.
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o A rendszeres testmozgds megszerettetése valamennyi tanulé szdmara.
o A tehetséggondozds és az utdnpétlds-nevelés tovabbi tdimogatasa.

o A korszerli sportpedagdgiai mddszerek és innovativ megolddsok fokozatos

alkalmazasa.

5.1 Innovicié - Hagyomanyokra épitve

A koznevelés folyamatosan véltozé kornyezetben miikodik. Az elmilt évek tarsadalmi,
technolégiai és pedagdgiai valtozdsai dj kihivasok elé dllitottak az iskolakat. Meggy6z6désem,
hogy a XXI. szdzadi intézmény akkor tud hosszi tdvon eredményesen miikodni, ha képes
alkalmazkodni ezekhez a viltozdsokhoz tgy, hogy kozben megdrzi alapvetd pedagdgiai
értékeit.

Szdmomra az innovéci6 nem oncéli tjdonsdgok bevezetését jelenti. Nem hiszem, hogy minden
dj automatikusan jobb is. Sokkal inkdbb olyan tudatos fejlodési folyamatként tekintek 14,
amelynek célja a gyermekek eredményesebb nevelése, a pedagbgusok munkéjdnak timogatésa

és az intézmény milkodésének folyamatos fejlesztése.

A hagyoményok és az innovécié szdmomra nem egymdssal szemben allé fogalmak.
Meggydzddésem, hogy az iskola leger6sebb értékei — a kozosség, a személyes példamutatds, a
pedag6gus tekintélye, az emberi kapcsolatok €s a sportiskolai szemlélet — idotallo értékek.

Ezeket nem felvéltani kell, hanem korszerti pedagégiai médszerekkel megerdsiteni.

A mesterséges intelligencia megjelendse tij lehetdségeket nyit az oktatdsban is. Ugy gondolom,
hogy ezek az eszkozok megfelelé szakmai felkésziiltséggel hatékonyan tdmogathatjdk a
pedagégusok munkdjit. Segithetnek a tananyagok elokészitésében, a differencidlt feladatok
tsszedllitasaban, a szemléltetésben, valamint az adminisztrativ feladatok egy részének
egyszertisitésében. Ugyanakkor meggydzdésem, hogy a pedagbgus személyisége, empétidja

és nevel munkéja semmilyen technolégiai megolddssal nem helyettesitheto.

Fontosnak tartom a digitdlis kompetencidk fejlesztését nemcsak a tanulok, hanem a
pedagégusok korében is. Vezetoként tdmogatni kivdnom azokat a tovabbképzéseket, belsd
szakmai miihelyeket és tuddsmegoszté alkalmakat, amelyek elSsegitik az Uj moédszerek
megismerését &s biztonsdgos alkalmazasat.
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Innoviciénak tekintem a pedagégiai szemlélet folyamatos megujitdsat is. A projektalapi
tanulds, a kooperativ tanuldsszervezés, az élménypedagégia, a differencidlt fejlesztés és a
korszerti értékelési médszerek mind hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy tanuléink aktivabb

résztvevoi legyenek sajét tanuldsi folyamatuknak.

A XX szézadi iskola feladata nem csupdn a tudds dtaddsa, hanem olyan kompetencidk
fejlesztése is, amelyekre tanul6inknak egész €letiik sordn szitkségik lesz. A kreativitds, az
egyiittmiikodés, a probléma megold6 gondolkodds, a kritikus szemlélet, a digitalis tudatossag

és a felelds dontéshozatal olyan képességek, amelyek meghatirozzak a jovo sikeres felnéttjeit.

Kiilondsen fontosnak tartom, hogy a gyors technolégiai fejlédés mellett megérizziik az iskola
emberi értékeit. A személyes beszélgetések, a kozosségi élmények, a kozOs sportolds, a
hagyomdnyok dpoldsa és a pedagdgus személyes példamutatésa tovabbra is a neveldémunka

meghatdrozé elemei maradnak.

Hiszem, hogy a jovo iskoldja nem attél lesz korszerii, hogy a legmodernebb technoldgiai
eszkozokkel rendelkezik. Attél valik valdban XXI. szdzadi intézménnyé, hogy képes 6tvozni a
hagyomanyos pedagégiai értékeket a korszerii médszerekkel, €s minden viltozast a gyermekek

fejlodésének szolgélataba allit.

Stratégiai célkitiizések
o A digitélis pedagégiai kultira folyamatos fejlesztése.
« A pedagégusok digitalis és médszertani kompetencidinak tdmogatésa.
« A mesterséges intelligencia felelés €s pedagdgiai célii alkalmazdsdnak eldsegitése.
o+ Az élményalap, projektkdzpontd és kooperatfv tanuldsi modszerek erdsitése.
e A XXI. sz4zadi kulcskompetencidk tudatos fejlesztése.

« Az innovéci6 és a hagyomanyok egyensilydnak megdrzése az intézmény pedagdgiai

kultirgjdban.
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5.2 Partnerkapcsolatok — Egyiittmiikodés a kozos célok érdekében

Meggy6zédésem, hogy egy koznevelési intézmény eredményes miikodésének egyik
legfontosabb feltétele a partneri kapcsolatok tudatos épitése és folyamatos dpoldsa. Egy iskola
nem Onmagéban létezik, hanem szoros kapcsolatban 4ll a csalddokkal, a fenntartdval, a
székhelyintézménnyel, a vdros kozosségével, a sportegyesiiletekkel és mindazokkal a

szervezetekkel, amelyek hozzajdrulnak a gyermekek fejlédéséhez.

Vezetoként arra torekszem, hogy ezek a kapcsolatok a kolcsonds bizalomra, a nyilt
kommunikéci6ra és az egyiittmiikodésre épiiljenek. Hiszem, hogy a kozdsen megfogalmazott
célok, az Gszinte parbeszéd és az egymds irdnti tisztelet hosszi tdvon minden partner szdmdra

kiszdmithat6 és eredményes egyiittmiikodést biztositanak.

A sziil6k, mint nevelotarsak

Meggydzddésem, hogy a gyermekek fejlodése akkor a legeredményesebb, ha az iskola €s a
csalad kozos értékrendet képvisel. A pedagbgiai munka sikere nagymértékben fiigg att6l, hogy

milyen kapcsolat alakul ki a pedagégusok €s a sziil6k kozott.

Vezetdként szeretném tovabb erdsiteni a partneri szemléletet, amelyben a sziilok nem csupan
informéci6t kapnak az iskola mikodésérol, hanem aktiv résztvevéi lehetnek az intézmény
életénck. Fontosnak tartom a rendszeres, Oszinte és kolcsonds tiszteleten alapuld
kommunik4ciét, mert gy gondolom, hogy a bizalom a legerésebb alapja minden sikeres

egyiittmiikddésnek.

Egyiittmiikodés a fenntartoval

A Gyulai Tankeriileti Kozponttal valé egylittmikodést a kolcsonds szakmai bizalomra, a
jogszabdlyok maradéktalan betartdsdra €s a folyamatos egyeztetésre kivanom épiteni.
Fontosnak tartom, hogy a fenntarté minden esetben korrekt, pontos és hiteles tajékoztatdst

kapjon az intézmény miikdésérol, eredményeirdl és fejlesztési elképzeléseirdl.

Meggy6zodésem, hogy az intézmény fejlédésének egyik feltétele a konstruktiv egyiittmiikddés,

amelyben kozos cél a gyermekek magas szinvonald nevelése €s az iskola folyamatos szakmai

fejldése.
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Kapcsolat a székhelyintézménnyel

Tagintézmény-igazgatéként kiemelt feladatomnak tekintem a Gyulai Implom J 6zsef Altaldnos
Iskola székhelyintézményével val6 szoros szakmai egyiittmiikodés fenntartdsat. Fontosnak
tartom a kolcsonos informéciédramldst, a koz6s gondolkoddst, valamint a j6 gyakorlatok
megosztasat, hiszen ezek hozzdjirulnak az egységes intézményi miikodéshez és a szakmai

munka szinvonaldnak emeléséhez.

Kapcsolat a viros kozosségével

Gyula a sziilvarosom, ide jértam kozépiskoldba is. Ez szimomra nemcsak személyes kotodést
jelent, hanem feleldsséget is. Fontosnak tartom, hogy intézményiink aktiv szerepldje legyen a
véros kozosségi, kulturdlis és sportéletének. Az iskola akkor tolti be igazén kozOsségi szerepét,

ha nyitott a véaros felé, részt vesz rendezvényein, és maga is értékteremtd pro gramokat szervez.

Egyiittmiikodés a sportegyesiiletekkel és szakmai partnerekkel

A sportiskolai arculat egyik meghatdroz6 eleme a sportegyesiiletekkel kialakitott kapcsolat.
Célom ezen egyiittmitkodések tovabbi erdsitése, kozos programok, sportesemények és szakmai
kezdeményezések szervezése, amelyek hozzdjrulnak a tanuldk fejlodéséhez ¢s az intézmény
sportiskolai identitdsénak er6sitéséhez. Tobb féle sportban is meg kell mutatunk tehetségiinket,

hogy igazén sokoldalii iskoldnak mondhassuk magunkat.

Emellett fontosnak tartom az évodékkal, kozépiskoldkkal, egészségiigyi, gyermekvédelmi €s
civil szervezetekkel valé partnerkapcsolatok dpoldsdt is, hiszen a gyermekek fejlodése

Ossztdarsadalmi feladat.
A partnerkapcsolatok jovoképe

Vezetéként olyan intézményt szeretnék irdnyitani, amelyet nyitottsdg, egyiittmiikodés €s
kolcsonds tisztelet jellemez. Hiszem, hogy az iskola akkor lehet igazdn sikeres, ha minden

partnere azt érzi: véleménye fontos, munkdja értek, €s kozdsen formaljuk intézményiink jovojét.
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Stratégiai célkitiizések

o A sziildkkel val6 partneri egyiittmikodés tovabbi erdsitése.

« A fenntartéval és a székhelyintézménnyel val folyamatos, konstruktiv szakmai
kapcsolat fenntartésa.

o Az 6vodikkal, sportegyesiiletekkel és  vérosi inté;ményekkel kialakitott
egyiittmitkodések bovitése.

« A Digkonkormanyzat és a Sziil8i Szervezet aktivabb bevondsa az intézmény €letébe.

o Az iskola kozosségi €s varosi szerepének erdsitése.

5.3 Stratégiai megvaldsitas és jovokép 2031

A vezetdi program csak akkor ér valamit, ha a benne megfogalmazott célok a mindennapi
gyakorlat részévé vilnak. Meggybézbdésem, hogy egy intézmény fejlesztése nem egyszeri
feladat, hanem folyamatos, tudatos épitkezés, amelynek alapja a kovetkezetesség, a szakmai

egyiittm{ikodés és a kozosen villalt felelosség.

Tagintézmény-igazgatoként elsddleges célom nem a gyors véltoztatasok végrehajtdsa, hanem
az intézmény értékeinek megismerése, a kialakult j6 gyakorlatok megbrzése és ezekre épitve a
kozos fejlédés irdnydnak kijelolése. Hiszem, hogy a tarts eredmények nem egyik naprdl a
madsikra sziiletnek, hanem fokozatos, atgondolt €s minden érintett bevonasival megvaldsuld

fejlesztési folyamat eredményeként.

Vezetként fontosnak tartom, hogy az intézmény miikddését rendszeresen értékeljiik. A célok
megvaldsuldsdt mérhet$ eredmények, szakmai visszajelzések és a partnerek véleménye alapjan
kivdnom nyomon kovetni. Meggy6zédésem, hogy az Onértékeles €s az Onreflexié nem a hibdk

keresésérol, hanem a fejlédés lehetdségeinek felismerésérdl szol.

Kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a pedagégusok, a munkakdzosségek és az intézmény
valamennyi dolgozéja aktiv részese legyen a fejlesztési folyamatoknak. Hiszem, hogy azok a

célok valésulnak meg sikeresen, amelyeket kozosen fogalmazunk meg, €s amelyekért kozdsen

viallalunk felelosséget.
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A kovetkezd 6t évben olyan intézményt szeretnék vezetni, amely egyszerre Orzi sportiskolai
hagyomdnyait és nyitott az dj pedagdgiai kihivasokra. Olyan iskoldt, ahol a gyermekek
biztonsdgban érzik magukat, drommel tanulnak €s sportolnak, ahol a pedagdgusok szakmai
megbecsiilést és tdmogatast kapnak, a sziilék partnerként vesznek részt az iskola €életében, a

fenntarté pedig egy stabilan miik6dé, fejléds intézményre szamithat.

Szamomra a siker nem kizarélag a versenyeredményekben, a statisztikai mutatokban vagy az
elismerések szamaban mérhetd. Sokkal inkdbb abban, hogy milyen kozdsséget €pitiink egyiitt.
Azt szeretném, hogy amikor egy gyermek évekkel késébb visszagondol erre az iskoléra, ne
csak arra emlékezzen, mit tanult itt, hanem arra is, hogyan érezte magat.

Ha azt mondja: ,,J6 volt ide jdrni. Itt hittek bennem.”, akkor vezetoként elértem a legfontosabb

célomat.
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Az elsé szaz nap vezetéként

Amennyiben elnyerem a tagintézmény-igazgatéi megbizést, az elsd id6szakot elsdsorban a

megismerésnek, a kapcsolatépitésnek és a kozos gondolkodésnak kivanom szentelni.
Ennek érdekében:
o személyes beszélgetéseket kezdeményezek a pedagdgusokkal és a munkatarsakkal;
o megismerem a munkakozosségek szakmai céljait €s miikodését;
« egyeztetek a székhelyintézmény vezetésével €s a fenntart6 képviseloivel;
o taldlkozét szervezek a Sziil6i Szervezet és a Didkonkormdnyzat képviseldivel;
o 4ttekintem az intézmény stratégiai dokumentumait, eredményeit és fejlesztési terveit;
o kozosen meghatdrozzuk az elsd tanév kiemelt feladatait és fejlesztési prioritdsait.

Meggy6zédésem, hogy egy Uj vezetd elsé feladata nem az, hogy mindendron véltoztasson,
hanem az, hogy megismerje az intézményt, meghallgassa kbzosségét és csak ezt kévetden

hozzon felelds dontéseket.

Zaro gondolatom

Gyula a sziildvarosom.

Itt kezdédott az utam, itt kaptam azokat az emberi és szakmai értékeket, amelyek egész
pedagdgusi palydmat meghatéroztik. Kozépiskolai tandraim — kiilonosen testneveld tandrom,
Hegediis Kéroly — példat mutattak emberségbdl, szakmai igényességbdl és hivatdstudatbdl. Az

& hatdsukra valasztottam a pedagéguspalyit.

Most szeretnék visszatérni abba a vdrosba, amely elinditott ezen az tton.

Nem azért, hogy mindent megvaltoztassak.

Hanem azért, hogy tuddsomat, tapasztalataimat €s elhivatottsagomat Gyula gyermekei,

pedagdégusai és kozossége szolgdlatdba éllitsam.
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Hiszem, hogy a vezetés mindenekel6tt szolgalat.
Szolgélat a gyermekekért.

Szolgdlat a kollégdkért.

Szolgalat a sziilokeért.

Es szolgalat az intézményért.

Amennyiben bizalmat kapok, munkdmat szakmai felkésziiltséggel, nyitottsdggal,

egyiittmiikodésre torekvo szemlélettel €s teljes elkotelezettséggel kivanom végezni.

Meggyézddésem, hogy a jovo iskoldjat nem kizdrolag az épiiletek, az eszkozok vagy a

technolGgia teszi sikeressé.

Hanem azok az emberek, akik nap - mint nap belépnek a kapujan, hisznek egymdsban, €s

kozosen dolgoznak a gyermekek jovojéért.

Egy iskola jovojét nem egyetlen igazgato irja. Hanem azok az emberek, akik nap -mint
nap belépnek az iskola kapujdn. A vezetd feladata az, hogy ezeknek az embereknek irdnyt
mutasson, lehetoséget teremtsen €s kdzosséget épitsen. Ha bizalmat kapok, ezt a feladatot

szeretném szolgélatként végezni.

37



6.0 Intézkedési terv (2026-2031)

A vezetéi programban megfogalmazott célok csak akkor vélhatnak valésdggd, ha azokhoz
konkrét intézkedések, feleldsok, iitemezés és mérhet$ eredmények tdrsulnak. Ezért vezet6i
munkim sordn kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a stratégiai célok a mindennapi intézményi

miitkddés részévé viljanak.

6.1 Pedagogiai fejlesztések

Cél Intézkedés Utemezés Varhaté eredmény

A tanuldk

A differencialt fejlesztés €s a
) motivacidjdnak €s
A gyermekkozpontd kompetenciaalapd oktatds
Folyamatos tanulményi
pedagégia erdsitése  tdmogatdsa, belsé mdodszertani
eredményének
mithelyek szervezése
javuldsa

A versenyeken részt

Tehetséggondozds ~ Tehetségazonosité programok, )
Evente vev tanulok

fejlesztése versenyfelkészitések, mentordlds
szamdnak novekedése
Egyéni fejlesztési tervek, A lemorzsolddés
korrepetéldsok, fejlesztd csokkenése,
Felzéarko6ztatds ) i Folyamatos
pedagégusokkal val6 eredményesebb
egylittmikodés felzarkozas
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6.2 A pedagégusok szakmai timogatisa

Cél Intézkedés Utemezés  Varhat6 eredmény
Szakmai ; o . )
Bels6 szakmai miihelyek €s jo Erdsebb tantestiileti
egytittmikodés ) Félévente
) gyakorlatok bemutatasa egylittmikodés
erdsitése
Hospitaldsok, kozos Innovativ pedagdgiai
Tudasmegosztas Folyamatos .
6ramegbeszélések médszerek elterjedése
Tovébbképzések Egyéni szakmai fejlodési tervek ‘ A pedagdgusok szakmai
vente
tdmogatésa készitése megujuldsa
) _ A kiemelked6 szakmai munka N&vekvd motivacio €s
Elismerési kultira o Folyamatos
rendszeres vezet6i elismerése elkotelezettség

6.3 Sportiskolai fejlesztések

Cél Intézkedés Utemezés Varhat6 eredmény

Sportnapok,  hagyomany6rz6

Sportiskolai  identitds Erésebb  intézményi

rendezvények, k6zosségi Evente ‘ .
erdsitése identitds

programok

Egészségnapok, prevencios Egészségtudatos
Egészségnevelés ) ) Folyamatos

programok, életmdd-eldaddsok szemlélet erdsodése
Sportegyesiiletekkel Ko6z6s programok és szakmai Tobb sportoldsi

o Folyamatos )
val6 kapcsolat egylittmiikodések lehet6ség a tanuldknak
Eredményes

Tehetséggondozis Sporttehetségek mentordldsa  Folyamatos

utanpétlas-nevelés
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6.4 Innovicioé és digitalizacio

ca

Digitélis tananyagok €s

Digitélis pedagdgia

Intézkedés

interaktiv médszerek

fejlesztése

alkalmazdsa

Utemezés Virhaté eredmény

Elményszeriibb
Folyamatos
tanulas

Al-eszkdzok pedagdgiai célu

kiprébalasa és bels6 képzések 2026-2028

Mesterséges intelligencia

alkalmazasa
szervezése
Pedagdgusok digitalis
Tovabbképzések,
kompetencidjanak
_ mithelymunkédk
fejlesztése

6.5 Partnerkapcsolatok fejlesztése

Cél

Sziildi partnerség

erdsitése

Fenntartéval valo

egyuttmiikddés egyeztetések

Kozosségi és
Virosi kapcsolatok

aktiv részvétel

Intézkedeés

Rendszeres féorumok, nyilt

napok, kozds programok

Rendszeres szakmai

sportprogramokban vald

Hatékonyabb

pedagdgiai munka

Magabiztosabb
Evente digitalis
eszkdzhasznalat
Utemezés Virhato eredmény

Folyamatos Er6s6d6 bizalom

Kiszdmithat6 intézményi
Folyamatos

mikodés

Az iskola tarsadalmi
Evente beagyazottsdganak

novekedése
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6.6 A vezetéi munka eredményességének értékelése

A vezet6i program megvalésuldsit évente értékelni kivanom.
Az értékelés soran kiilonos figyelmet forditok:

« atanuléi eredmények alakuldsara;

« asportiskolai eredményekre;

« apartneri elégedettségre;

« apedagégusok szakmai fejlodésére;

o az intézményi kozosség mikodésére;

o akitiizott fejlesztési célok teljesiilésére.

Meggy6zodésem, hogy a rendszeres onértékelés nem csupan visszajelzés, hanem a folyamatos

fejlodés egyik legfontosabb eszkoze.

6.7 A szervezet fejlesztése és a minéség iranti elkotelezettség

Meggydzddésem, hogy egy jol mikdds intézmény legfontosabb ismérve a folyamatos
fejlodésre valé képesség. A koznevelésben nincs olyan éllapot, amely véglegesnek tekinthetd.
A térsadalmi valtozdsok, a tanuléi igények, a pedagdgiai médszerek fejlodése és a jogszabalyi

kornyezet folyamatosan j feladatokat dllitanak az intézmények elé.

Vezet6ként ezért kiemelt feladatomnak tekintem, hogy az intézmény milkodését rendszeresen

értékeljiik, elemezziik és — sziikség esetén — kozosen fejlessziik tovabb.

Szdamomra a mindségfejlesztés nem adminisztrativ kotelezettség, hanem vezetdi szemlélet.
Nem ellenérizni szeretném a kollégakat, hanem tdmogatni 6ket abban, hogy munkéjukat egyre

magasabb szakmai szinvonalon végezhessék.
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Fontosnak tartom az onértékelés kultirdjdnak erdsitését. Hiszem, hogy a fejlédés els6 lépése

mindig az 6szinte nreflexid. Ez igaz a vezetdre, a pedagbgusra €s az intézmény egészére is.

A pedagégiai munka eredményességét tébb szempont figyelembevételével kivanom értékelni.
Nem kizarélag a tanulményi eredmények alapjan, hanem a tanulok fejlodését, kozosségi életét,

sporteredményeit, motivacidjat, valamint a partneri elégedettséget is figyelembe véve.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok a rendszeres szakmai parbeszédnek. Fontosnak tartom, hogy
a munkakozosségek ne csupdn adminisztrativ egységek legyenek, hanem valédi szakmai

miihelyekként miikddjenek, ahol a pedagégusok kdzdsen keresik a fejl6dés lehetdségeit.

A vezetdi munkdm sordn rendszeresen értékelni kivanom sajit tevékenységemet is.
Meggybézédésem, hogy a vezetd hitelességének egyik alapja az onreflexi6 és a folyamatos

tanulds irdnti nyitottsag.

Az intézmény fejlesztésének alapjat a tényekre épiilé dontéshozatalban latom. Ezért fontosnak
tartom a tanulmanyi eredmények, a kompetenciamérések, a sporteredmények, a hidnyzdsi
adatok, valamint a partneri visszajelzések rendszeres elemzését. Ezek nem Onmagukban

jelentenek célt, hanem olyan informaciéforrdsok, amelyek segitik a felelds vezet6i dontések

meghozatalét.

Hiszem, hogy egy iskola akkor képes hosszi tdvon fejlodni, ha vezetSje nemcsak irdnyit, hanem

tanul is. Nyitott marad az 6j gondolatokra, meghallgatja kollégait, képes elfogadni az épitd

", oz

kritikét, €s minden dontésében a gyermekek érdekeit helyezi elotérbe.

A folyamatos fejlédés szdmomra nem kampényszerli feladat, hanem mindennapi vezetdi

szemlélet.
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7.0 A vezetéi program megvalésitdsanak nyomon kovetése, értékelése és

visszacsatolasa

A vezet6i programban megfogalmazott célok kizar6lag akkor tekinthetSk sikeresnek, ha azok
megvalésuldsa folyamatosan nyomon kovethetd, értékelhet €s sziikség esetén korrigalhato.
Meggydzddésem, hogy egy intézmény eredményes mikodésének alapja a tudatos tervezés

mellett a rendszeres visszacsatolas és az dnreflexid.

Vezetéként fontosnak tartom, hogy az intézmény mikodését ne kizdrSlag érzésekre vagy
benyomdsokra alapozva értékeljiik, hanem objektiv adatok, szakmai tapasztalatok, partneri

visszajelzések és mérhetd eredmények alapjdn hozzunk dontéseket.

A folyamatos értékelés célja nem a hibdk keresése, hanem a fejlesztési lehetdségek felismerése.

Hiszem, hogy a fejlédés alapja az 6szinte dnértékelés, a nyitottsag €s a kozos gondolkodds.

7.1 A vezet6i program eredményességének mérési teriiletei
A vezet6i program megvaldsitdsét évente tobb teriileten kivanom értékelni.
Pedagdgiai eredményesség

Az intézmény szakmai munkdjdnak eredményességét kiilondsen az aldbbi mutaték alapjan

kivanom vizsgalni:
o tanulményi eredmények alakuldsa,
« orszagos kompetenciamérések eredményei;
o belsé mérések és diagnosztikus vizsgalatok;
o felvételi eredmények;
« tantdrgyi versenyeken elért eredmények;

« tanulmdnyi 4tlagok véltozasa;

javit6vizsgak szdmanak alakuldsa.

Az adatok elemzését kovetden a munkakozosségekkel kdzosen, egyiitt hatdrozzuk meg a

sziikséges fejlesztési feladatokat.
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7.2 Sportiskolai eredményesség

Sportiskolaként kiemelt figyelmet forditok a sporttevékenység folyamatos értékelésére.

Ennek sordn vizsgdlni kivanom:

didkolimpiai eredményeket;

sportversenyeken vald részvételi aranyt;
sportegyesiiletekbe igazold tanulok szamat;

a NETFIT mérési eredményeinek alakuldsat;

a rendszeres testmozgésban részt vevo tanuldk ardnyat;

az egészségfejlesztési programok eredményességét.

Fontosnak tartom, hogy a sporteredmények értékelése mellett legalabb ekkora hangsilyt kapjon

a gyermekek egészségtudatos életmddjénak fejlodése is.

7.3 A pedagégusok szakmai fejlodésének nyomon kivetése

A pedagégusok szakmai fejlédésének témogatdsa vezet6i feladatom egyik legfontosabb eleme.

Evente értékelni kivanom:

tovabbképzéseken vald részvételt;

belsd szakmai mithelymunkdk eredményességeét;
j6 gyakorlatok megosztasat;

innovativ pedagdgiai mddszerek alkalmazasat;
digitalis kompetenciak fejlodését;

mentorélési folyamatokat.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény fejlédése a pedagdgusok szakmai fejlodésével kezdddik.
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7.4 Szervezeti mikodés értékelése

A hatékony intézményi miik6dés érdekében rendszeresen elemzem:

a pedagégusok és munkatdrsak munkaterhelését;
a feladatellatas egyensulydt;

a hatdridok teljesiilését;

a belsd kommunikacié miikodését;

a szervezeti egyiittmiikodés hatékonysagat;

a munkatdrsi elégedettséget.

Kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a szervezet miikodése kiszamithato, atlathaté &s

partnerkézponti legyen.

7.5 Partneri elégedettség

Fontosnak tartom partnereink véleményének rendszeres megismerését.

Ennek érdekében figyelembe kivdnom venni:

sziiléi elégedettségi felmérések eredményeit;
tanuléi visszajelzéseket;

Didkonkormanyzat javaslatait;

munkatérsi kérdoiveket;

fenntartdi visszajelzéseket;

partnerintézmények szakmai tapasztalatait.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény fejlédése csak akkor lehet eredményes, ha figyelembe

vessziik mindazok véleményét, akik részesei az iskola mindennapi életének.
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7.6 A vezetoéi ellendrzés eszkozei

A célok megval6suldsét az aldbbi vezetdi eszkozok segitségével kivanom nyomon kovetni:

6ralatogatdsok;

munkako6zosségi beszamolok;

vezetdi megbeszélések;

partneri elégedettségi kérdoivek;
tanuloi €s sziiléi forumok;

intézményi statisztikai adatok elemzése;
orsz4gos mérések eredményei;

NETFIT eredmények;

belsd Onértékelési rendszer;

éves beszamolok.

Az ellenérzés célja minden esetben a fejlesztés timogatdsa és a szakmai munka segitése.

7.7 A visszacsatolas rendszere

A mérési eredményeket nem énmagukban kivanom kezelni, hanem azok alapjdn fejlesztési

intézkedéseket kivanok meghatédrozni.

Ennek érdekében:

évente vezetdi értékelést készitek;

a munkakozosségekkel kozosen elemzem az eredményeket;
sziikség esetén médositom a fejlesztési terveket;
meghatdrozom a kovetkez6 iddszak prioritdsait;

tdjékoztatom a neveldtestiiletet &s a fenntart6t az elért eredményekrol.

Meggy6zodésem, hogy a visszacsatolds csak akkor tolti be valédi szerepét, ha abbdl konkrét

fejlesztési intézkedések sziiletnek.
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7.8 A vezetéi munka onértékelése
Ugy gondolom, hogy a vezet6 hitelességének egyik legfontosabb feltétele az onreflexio.

Ezért vezetdként rendszeresen feliil kivanom vizsgélni sajit dontéseimet, vezetdi médszereimet

és szakmai munkamat.

Nyitott vagyok a pedagégusok, a sziilok, a tanuldk és a fenntartd €pitd jellegli visszajelzéseire,

mert meggy6zédésem, hogy a vezetd is folyamatosan tanul és fejlodik.

Ugy gondolom, hogy a j6 vezetd nem attdl valik hitelessé, hogy minden kérdésre azonnal tudja

a vélaszt, hanem attél, hogy képes meghallgatni masokat, tanulni tapasztalataibdl és felelosen

donteni.

Osszegzésem
A vezetdi program megvaldsitdsdnak sikerét nem egyetlen mutaté vagy eredmény alapjan
kivdnom megitélni.

Szédmomra az intézmény fejlodése akkor tekinthetd sikeresnek, ha a gyermekek 6rommel jdrnak
iskoldba, a pedagégusok szakmailag fejlédnek és megbecsiiltnek érzik magukat, a sziilok
partnerként tekintenek az intézményre, a fenntarté pedig egy stabilan muksdo, fejlédo és

értékteremtd iskolat lat.

Hiszem, hogy a folyamatos mérés, az észinte dnértékelés €s a rendszeres visszacsatolds nem

adminisztrativ feladat, hanem a felelds vezet6i munka egyik legfontosabb eszkoze.
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8.0 Otéves stratégiai iitemterv (2026-2031)

A vezetdi programban megfogalmazott célok megvaldsitasa tudatosan felépitett, egymdsra
épiild fejlesztési folyamatot igényel. Meggydz6désem, hogy egy intézmény fejlédése akkor
lehet eredményes és fenntarthat6, ha a véltozasok fokozatosan, a kozosség bevondsdval, a

meglévé értékek megérzése mellett valésulnak meg.

Vezetdként célom, hogy az otéves vezetSi ciklus sordn minden fejlesztési lépés vildgos
célokhoz, mérhetd eredményekhez és rendszeres értékeléshez kapcsolédjon. Az aldbbi

stratégiai iitemterv ezt a folyamatot foglalja Gssze.

8.1 2026-2027 — A megismerés, a bizalomépités és a kozos célok éve

A vezetdi ciklus elsd évét elsdsorban az intézmény mélyebb megismerésének, a
partnerkapcsolatok er6sitésének €s a kozos szakmai gondolkodéds megalapozédsdnak kivdnom

szentelni.

Kiemelt feladatok

az intézmény mitkodésének részletes megismerése;
« személyes beszélgetések a pedagégusokkal és munkatdrsakkal;
o amunkakozosségek szakmai céljainak attekintése;
o apartneri igények felmérése;
o azintézményi dokumentumok feliilvizsgalata;
o azelsd fejlesztési prioritdsok kozos kijelolése.
Elvirt eredmények
« bizalmon alapulé vezet6i kapcsolat kialakulédsa;
» egységes fejlesztési irdnyok meghatdrozasa;

« stabil szakmai egyiittmiikodés megerdositése.
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8.2 2027-2028 — A szakmai fejlesztések és az innovicio éve

A masodik évben a hangsily a pedagdgiai fejlesztések gyakorlati megvaldsitdsara kertil.
Kiemelt feladatok
e belso szakmai mithelyek miikodtetése;

digitélis pedagdgiai fejlesztések tdmogatdsa;

tehetséggondoz6 és felzarkdztaté programok tovabbfejlesztése;

sportiskolai programok bdvitése;

pedagégusok tovabbképzésének tdmogatasa.

Elvart eredmények
« korszeriibb pedagdgiai médszerek alkalmazasa;
o ersodo tantestiileti egyiittmikodes;

e novekvo tanuldi motivacio.

8.3  2028-2029 — A kozosségépités és a partnerkapcsolatok erdsitésének éve

Ebben az idészakban kiemelt célom az iskola kozdsségi szerepének tovabbi erdsitése.
Kiemelt feladatok

e sziil6i partnerség fejlesztése;

o vdrosi és sportegyesiileti kapcsolatok bovitése;

« Didkonkorményzat szerepének erdsitése;

» kozosségi rendezvények szervezése;

o egészségnevelési programok fejlesztése.
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Elvart eredmények
e novekvo partneri elégedettség;
o erdsebb intézményi identitas;

o aktivabb kozosségi €let.

84 2029-2030 - Az eredmények értékelésének és a fejlesztések

finomhangolasanak éve

A negyedik évben a kordbban elinditott fejlesztések eredményeinek elemzésére €s

tovébbfejlesztésére helyezem a hangsulyt.

Kiemelt feladatok
o astratégiai célok teljesiilésének ért€kelése;
o partneri elégedettség felmérése;
o tanulmdnyi és sporteredmények elemzése;
o sziikséges korrekciok meghatdrozasa,
o 1j fejlesztési lehetoségek feltardsa.
Elviart eredmények
o stabil intézményi miikddés;
o mérhetd szakmai fejlodes;

 megalapozott dontések a kovetkez6 id0szakra.
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8.5 2030-2031 — Az eredmények dsszegzése és a jov6 megalapozisa

Az otéves ciklus utolsd évében célom az elért eredmények rendszerezése, értékelése és a

kovetkezd vezetdi idoszak szakmai elokészitése.

Kiemelt feladatok
o az Otéves vezetdi program atfogd értékelése;
o az intézményi eredmények bemutatésa,
+ aj6 gyakorlatok 6sszegytijtése €s megdrzése;

o akovetkezd fejlesztési ciklus stratégiai irdnyainak kijelolése.

Elvirt eredmények

kiszadmithat6an miikddo intézmény;

o erds szakmai k6z0sség;
« megerdsitett sportiskolai arculat;

« partneri bizalomra épiil6 int€zményi miikodés.

Osszegzés
Azt gondolom, hogy egy vezetéi program sikerét nem az hatdrozza meg, hogy hany célt

fogalmaz meg, hanem az, hogy azokbdl mennyi valdsul meg a mindennapi intézményi

gyakorlatban.

Ezért vezetdként olyan fejlesztési folyamatot kivanok megvalGsitani, amely fokozatos,
4tgondolt, mérhetd és a teljes intézményi kozosség egyiittmikodésére €piil. Célom, hogy a
vezetdi ciklus végére egy szakmailag eredményes, emberkdzpontd, innovativ és kozosségében
megerdsodott  sportiskoldt adhassak  tovabb, amely mélté6 Gyula véros oktatdsi

hagyomadnyaihoz.
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Vezetéi osszefoglalom

A tagintézmény-igazgatéi pélydzatom benytjtdsdval nem csupan egy vezetéi megbizas
elnyerésére torekszem, hanem arra véllalkozom, hogy szakmai tuddsomat, vezetdi
szemléletemet és tobb éves pedagdgiai tapasztalatomat egy olyan kozoss€g szolgélatdba

allitsam, amelynek értékei kozel llnak hozzam.

Gyula a sziildvdrosom. Itt nottem fel, itt kaptam meg azokat az emberi és szakmai alapokat,
amelyek egész palyafutdsomat meghatdroztdk. Pedagégusként mindig hittem abban, hogy a
tudés dtaddsa, a példamutatds €s a kozosségépités a legnemesebb hivatdsok kozé tartozik. Ez a

hit vezérel ma is.

Vezetdként olyan intézményt szeretnék irdnyitani, ahol a gyermek all minden dontés
kozéppontjdban, ahol a pedagégusok szakmai tuddsa €s emberi értékei megbecsiilést kapnak,
ahol a sziil6k partnerként vesznek részt az iskola életében, és ahol a fenntarto egy megbizhatd,

kiszamithat6 és fejl6dd intézményre szdmithat.

Vezetdi filozéfidm alapja a bizalom, az egyiittmiikodés, a kovetkezetesség ¢s a folyamatos
fejlodés. Meggy6zodésem, hogy a vezetd feladata nem csupan az irdnyitds, hanem a
kozosségépités, az értékteremtés és a szolgalat. Hiszem, hogy a j6 vezetd képes meghallgatni
munkatdrsait, feleldsen donteni, tdimogatni a szakmai fejlédést és olyan légkort kialakitan,

amelyben mindenki a legjobb teljesitményére képes.

Sportpedagégusként kiilondsen fontosnak tartom, hogy a sportiskolai szemlélet ne kizdrdlag a
testnevelésérakon jelenjen meg, hanem éthassa az intézmény egész nevelési kultirdjat. A sport
szdmomra nem csupdn mozgds vagy verseny, hanem a Kkitartds, az onfegyelem, a
felelosségvillalds, az egyiittmikodés és a tisztelet iskoldja. Ezeket az értékeket szeretném

intézményvezetdként is képviselni.

A vezetéi programomban olyan fejlesztési irdnyokat fogalmaztam meg, amelyek egyszerre
épitenck az intézmény meglévo értékeire €s valaszolnak a XXI1. sz4zadi koznevelés kihivasaira.
Fontosnak tartom a pedagdégusok szakmai tdmogatdsdt, a gyermekkozponti szemlélet
erdsitését, az innovativ pedagdgiai médszerek alkalmazdsét, a partnerkapcsolatok fejlesztését,

valamint az intézmény sportiskolai arculatdnak tovabbi erdsitését.

Meggy6ézédésem, hogy egy vezetdi program akkor hiteles, ha nemcsak jovoképet fogalmaz

meg, hanem konkrét intézkedéseket, mérhetd célokat és rendszeres visszacsatoldst is tartalmaz.
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Ezért palydzatomban kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy a stratégiai célok

megval6sitdsdnak moédjat, iitemezését €s értékelési rendszerét is bemutassam.

Hiszem, hogy egy iskola val6di erejét nem kizdrdlag az épiiletek, az eszk6zok vagy az elért
eredmények adjék, hanem azok az emberek, akik nap mint nap belépnek a kapujdn. A
gyermekek, akik tanulni és fejlédni szeretnének. A pedagégusok, akik hivatdsként élik meg
munkdjukat. A sziilok, akik bizalommal bizzék rank gyermekeiket. Es a vezetd, akinek feladata,

hogy ebbél a kozosségbol egységet, értéket €s jovot épitsen.

Amennyiben bizalmat kapok, ezt a feladatot aldzattal, szakmai felkésziiltséggel, nyitottsdggal

és teljes elkotelezettséggel kivanom elldtni.

,,A gybzelem pillanatai a munka éveiben gyskereznek.”

Michael Jordan

Kelt: Gyula, 2026. jinius 25.

L4szl6 Janos

e
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