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ALTALANOS ERTEKELES

97,57%

1. Pedagoégiai folyamatok
100%
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
kialakitésat. (helyszini dokumentumelemzés). Ervényre juttatja a stratégiai dokumentumokban az
elbirt valtoztatasokat. Az operativ dokumentumok a stratégiai dokumentumok alapjan késziilnek.
(PP, SZMSZ, Munkatervek) Az SZMSZ szabalyozza a vezet6 feladatait, mely alapjan biztositja
az iskola miikédését, a zavartalan nevel6-oktaté munka feltételeit, az iskolai munkaterv,
munkarend megvalésitasat. (SZMSZ, PP, vezet6i interju)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készlinek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni
helyzetének megitélését.

teljesiil
A dokumentumok elkészitését alapos el6készitési munka el6zi meg. Az intézmény vezetdje
figyelemmel kiséri a teleplilésre vonatkozd klils6é mutatok alakulasat, kbzvetitéje és koordinatora
a valtozasoknak, melyeket a nevelbtestiilet elfogad. A tagintézmény legfontosabb jellemzéinek a
kialakitasa mindig a varos 6nkormanyzatanak egyetértésével, tamogatasaval tortent. A
pedagdgiai folyamatok tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése, és értékelése tudatos. A célok
meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény és a teleplilés sajatossagait. (PP, vezetsi
interju, pedagdégus interji)
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil
A tervek elkészitésénél is érzékelhetd a tudatos stratégia. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet
bevonasaval térténik. A pedagdgiai program eés a helyi tanterv a vezetdség iranyitasaval, a
munkakdzbésségek bevonasaval késziil. A célok megvaldsitasa érdekében az intézményvezetd
rendszeresen tart értekezleteket a nevelbtestiiletnek, melynek kidolgozott rendje van. (PP,
vezetdi interju, Munkatervek)
1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egytttmikddés.

teljestil
Az intézmény jogszabaly altal szabalyozott médon miikédik egyditt a fenntartéval. A kapcsolat a
székhely intézményen keresztiil térténik. A tagintézmény-vezetd - amikor lehetésége van ra -
példaértékiien képviseli a pedagogusok, a nevelb-oktaté munkat kbzvetlendil segité és egyéb
alkalmazottak érdekeit, intézi ligyeiket a Gyulai Tankerlileti Kézpontnal.
1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedeési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljestil
Minden dokumentum 6sszhangban van a térvényi elGirasokkal. Az intézményi énértékeléshez és
az el6zé intézményi tanfeliigyelethez késziilt intézkedési tervek kiértékelése nevelbtestiileti
értekezleteken megtértént. A tartalmi pontok megjelennek az operativ tervezés
dokumentumaiban. ( Interjuk, elbézetes és helyszini dokumentumelemzés.)
1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosseégek terveivel.

teljesiil
A Pedagogiai program meghatarozza az intézmény pedagogiai munkajanak legfontosabb elveit,
értékeit, melyek alapjai a munkatervekben megjelend céloknak, feladatoknak. (egységes
szerkezet, térvényi hattér) A vezetés iranyitasaval, a nevelbtestiilet bevonasaval térténik az éves
feladatok meghatarozasa. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal,



amelyben részletesen kidolgozottak a feladatok, felel6sb6k és hataridbk. Az éves munkatervhez
kapcsolodva késziilnek el a munkak6z6sségi munkatervek.
1.1.7. A kdérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A Pedagogiai program tartalmazza a kérnyezeti nevelés céljait és feladatait. Az éves tervezés
dokumentumaiban szerepelnek tanérai és tanéran Kiviili programok (pl. Fenntarthatésagi
témahét, sportversenyek sth.) A kbrnyezeti nevelés kiemelt szerepet kap az intézményben, napi
szinten jelen van. Okoiskola cimmel rendelkezik az intézmény. (PP, el6zetes és helyszini
dokumentumelemzés, interjik).
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
O0sszhangban késziinek.

teljestil
Az intézmény mindenkor figyelembe veszi az adott id6szak oktataspolitikai céljait, stratégiai
dokumentumait ezzel 6sszhangban késziti el, melyek a jogszabalyi el6irasok teljes kordi
betartasaval, az iskolahasznalok sziikségleteinek figyelembevételével késziilt el(Pedagdgiai
program, interjuk, intézményi munkatervek, vezetéi interju)
1.2.2. Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil
Az intézményi munkatervekben megjelend célok, tevékenységek koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal, célokkal, feladatokkal. A munkatervben
munkak6z6sségi szinten megjelennek a tanév kiemelt feladatai. Az intézményi beszamolékban a
feladatok megval6ésulasa nyomon kévethetd.
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetéi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil
Az operativ tervezések megjelennek a munkatervekben, melyek a mindenkori stratégiai célok
adott idbszakra vonatkozoé feladatait tartalmazzak, melyek feladatok, felel6s6k, hataridék harmas
egységében rogzitettek az éves munkatervekben. Ennek eredményességét az év vegi
beszamoldkban nyomon lehet kbvetni.(munkatervek, Pedagdgiai Program, interjuk, beszamolok,
fovabbképzési terv)
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkak6zosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil
Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositasa a pedagoégusok, a munkakéz6sségek és a
diakbnkorméanyzat, a szlilbi szervezet és adott esetben mas kiilsé partnerek bevonasaval
térténik. Az SZMSZ részletesen tartalmazza a kiilbnb6zé testiiletek jogkéreit, feladatait. Az
aktualisan felmeriilé feladatokban szamitanak a sziil6i szervezet és a DOK kézremiikdésére.
1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil
A tanulasi-tanitasi folyamat alapelveit, céljait és modszereit a Pedagdgiai program tartalmazza:
kéznevelési tipusu sportiskola, emelt 6raszamu angol oktatas, Okoiskola, Boldog iskola, SZTE
partnerintézménye. Az alapelvek, célok és feladatok lebontva megjelennek a helyi tantervben,
tantargyi tervekben, tanmenetekben. A célok lebontasa, a feladatok kijelblése a nevelési
programban és megvalositasuk a helyi tantervben logikusan kapcsolodnak egymashoz, egységet
alkotnak. Az altalanos pedagodgiai médszerek mellett megjelennek a kbvetkezdk: a
projektoktatéas, témahetek, az élménykdzpontu tanulas a kooperativ technikak alkalmazasaval.
1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épll6 tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények



elérését, a szulbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

teljesiil
Az intézmény fennmaradasat, a tanuléi Iétszam fenntartasat minden partner fontosnak tartja. A
személyiség- és kbzbsségfejlesztést szolgald tandrakon kiviili programok hatékonyan tamogatjak
az intézményi pedagdgiai folyamatokat (pl. tehetséggondozas, magas szint(i alapképzés és
valtozatos programok nydjtasa a tanuldi személyiség kibontakoztatasahoz, tartalmas felnétt
életlikh6z, palyavalasztasi programok, sportversenyek). (PP, vezetbi és sziil6i interju)
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

teljesiil
Az éves intézményi munkaterv a megelézé tanév beszamoldjara éplil, a feladatokat ennek
alapjan tervezik. Az éves tervben megjelené feladatok megvaldsulasa és azok értékelése a
beszamolékban nyomon kévethets. (Eves munkatervek, beszémolok, vezetéi interju).
1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kbvetkezd tanév tervezése.

teljestil
A tanévre sz0l6 feladatok a tanév rendjére éplilve, az el6z6 tanév tapasztalatait 6sszegzd év végi
beszamolé figyelembe vételével késziilnek el. Az elvégzett éves munkardl a harom
munkakbzb6sseg beszamolot készit, amelyben elemzik, értékelik munkajukat. A tanév végi
beszamoldk fejlesztési javaslatokat tartalmaznak, melyeket figyelembe vesznek a kbvetkezd évi
tervezésnél.
1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi 6nértékelési rendszerhez.

teljesiil
Az bnértékelés keretében megtérténik az elvégzett munka értékelése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa Az elvégzett pedagogus énértékelés segiti a moédszertani kultira
megujitasat. Az intézményi énértékelés kiemelked6 és fejleszthetd teriiletei realis képet adnak a
munka jelenlegi allapotardl. A tantestlilet szamara fontos a visszajelzés, az egyéni fejlédés
iranyat kijelélve.
1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a
viszonya?
1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagdégusok tervez6 munkajuk soran figyelembe veszik a kbzponti és a helyi szabalyozo
dokumentumokat és az adott osztaly, csoport sajatossagait, fejlesztési céljait. (Munkatervek,
tanmenetek, beszamoldk, interjuk)
1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
A pedagdgiai munka tiikrozi az intézmény éves tervezési dokumentumaiban leirtakat. A helyi
tanterv a kerettantervre éplil, mely alapjan késziilnek a tanmenetek, tanitasi 6rakra lebontva
konkrét célokkal megvaldsulnak a tanorakon. A tanmeneteket tanév elején illetve oralatogatasok
sorén ellenérzi az intézményvezetés és a munkakézbsseg-vezeték. Az e-napld vezetését is az
iskolavezetés ellenérzi. (PP, SZMSZ, Belsé ellenbrzési terv, vezetdi interji) A megvaldsitas
folyamata és dokumentalasa az éves beszamolokbdl a pedagdgusok tervezési
dokumentumaibdl, az elektronikus naplé bejegyzéseib6l nyomon kévethetd.
1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil
A pedagdgiai folyamatok dokumentaltak, a vezetés ellenérzi azokat. (éves ellenbrzési terv,
interjuk) A teljes pedagogiai folyamat kbvethetd a tanmenetekben. (Helyszini
dokumentumelemzés, tanmenetek)
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek.

teljestil



A pedagdgiai program tartalmazza a belsé ellenérzés 16 teriileteit, az SZMSZ pedig a belsé
ellenbrzés szabalyait és a pedagogiai munka belsé ellenbrzésének rendjét. A belsé ellenérzés
alapos és tervszeriien térténik. Az ellenérzésekrél az intézmenyvezetd és a munkakbzbsség
vezetbk beszamolnak. (éves munkatervek, beszamolok, interjuk)
1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljesiil
Komplett, tervszerti ellendrzési terv miikédik az iskolaban. Az éves munkatervben belsé
ellenérzési tervre eplilé szabalyozott pedagdgusellenérzes zajlik, ami tartalmazza az ellenérzés
folyamatat, szerepléit, modszereit. A pedagdgiai munka belsé ellenérzését az intézmény
meghatarozott ellenbrzési terv szerint végzi.(munkatervek, interjuk)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréseéhez, értékelésehez szilkséges mutatokat.

teljesiil
Az intézmény a klils6 mérési eredmények alapjan azonositja a pedagogiai-szakmai munka
eredmeényességét és hatekonysagat. Az éves beszamolokban megjelennek az eredményesség,
hatékonysag megitéléséhez sziikséges mutatok. (beszamolok, interjik)
1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil
A kompetenciamérések eredményeit az intézmény folyamatosan kéveti, és az ebbdél levont
kévetkeztéseket beépiti a tervezés folyamataba. Els6sorban félévkor és év végén van atfogd
iskolai szintii értékelés. (beszamoldk)
1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagogusok dnértékelése soran is.

teljestil
Az értékelés eredményeit folyamatosan kévetik, értékelik. Az eredmények alapjan késziilnek el a
kévetkezd ev tervezési dokumentumai. Az intézményi 6nértékelésben figyelembe veszik az
ellenbérzés eredményeit. A tapasztalt hianyossagok fejlesztési feladatként jelennek meg az
onfejlesztési és az intézkedési tervekben. (Vezetdi interju)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az elvarasrendszer tartalmazza azokat az objektiv mutatokat, melyek alapjan az értékelés
térténik. A pedagogus ellendrzések utani értékelés a tények és adatok alapjan térténik. Az
értékelés szempontjait a pedagdgusok ismerik. Az intézményvezetés ellenérzé-értékeld
tevékenysége folyamatos. (PP, belsé ellenbrzési terv, pedagogus 6nértékelések)
1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézmény dnértékelési rendszere tervszeri. Az intézményben hatékony dnértékel6-rendszert
miikédtetnek. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikédését a tagintézmeény-vezetd iranyitja,
az bnértékelési folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az intézményben
Onértékelési csoport miikodik. Az intézmény vezetdje szamit a pedagdgusok szakértelmére
ebben a folyamatban is. Az énértékelések alapjan elkészliiltek a fejlesztési tervek.
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljestil
A kézponti mérési rendszerek (Kompetencia, DIFER) alkalmazasa térténik. A tanuloi
teljesitmények mindsitésekor figyelembe veszik a tanuldk sokrétli megnyilvanulasi formait:
tanérai és tandran kiviili aktivitasat, szobeli és irasbeli feleleteit, felmérések, tesztek eredményeit,
versenyeredményeiket, egyéni feladatvallalasaikat. A kiilsé és belsé mérések segitségével
igyekeznek nyomon kévetni az egyéni fejlédési utakat. (PP, helyszini dokumentumelemzés és
interjuk)



1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kdz0s alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A tanulok értékelése az intézményben (Pedagdgiai Program, Hazirend) elfogadott értékelési
rendszer alapjan térténik. Minden pedagogus ennek megfeleléen értékel. (Pedagdgiai program,
interjuk) Az értékelésnél figyelembe veszik, hogy a tanulok képességei, eredményei hogyan
valtoztak: fejlédtek vagy visszaestek az el6z4 értékelés ota. A pedagobgiai programban
megfogalmazott alapelvek és kévetelményekhez valo igazodas a munkatervekben,
beszamolokban és az interjukban nyomon kévethetd.
1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szuldkkel.

teljesiil
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, az intézményi
dokumentumokban lefektetett elvek alapjan. A pedagogusok feladatkéréhez tartozik, hogy a
szlil6ket és a tanuldkat tajékoztatniuk kell az iskola Pedagobgiai programjarél, Hazirendjérdl, az
iskolai értékelési rendszerrél. (SZMSZ) A dokumentum az iskola honlapjan is megtekinthetd.
Sz(il6i értekezleten ismertetik a pedagoégusok az adott évfolyamra vonatkozo helyi tantervet és a
kovetelményeket. (PP) A tanuldkat tajékoztatjak a kbvetelményekrdl, az ellenérzési és értékelési
rendszerrél tanitasi 6rak keretében.
1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
Az intézményben a pedagbgusok a tanulok teljesitményét folyamatosan kévetik. A tanulok
munkajanak, el6menetelének folyamatos értékelése érdekében tantargyankénti érdemjegyek
szamat meghataroztak.. A tanuldi teljesitmények nyomon kévetése, ennek dokumentalasa a
KRETA rendszerében nyomon kévethets. Az eredmények elemzése megtérténik,
beszamolbikban megjelenik. A tanuldk alul teljesitésérél értesitést kiildenek a sziilbknek mindkét
félév vége elbtt. Az intézményen beliil gydégypedagogus segqiti a fejlesztést. (Beszamolok, inerjuk)
1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel6jének.

teljesiil
A tanulasi eredményeket régzitik a KRETA rendszerben. A tanulék eredményeit folyamatosan
jelzik a szlilbknek: elektronikus naplo bejegyzései, fogado orak, sziil6i értekezletek. Az iskolai
nevel6-oktaté munka eredményességérél a sziilGket tajékoztatja. A sziilbket folyamatos
tajékoztatiak gyermekiik tanulmanyi eredményérdl és az iskolai élet eseményeirdl. (vezetdi és
pedagdgus interja, sziilbi kérdbiv)
1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil
Az ellen6rzések soran feltart informaciokat felhasznaljak a stratégiai dokumentumok készitése és
modositasa soran. A dokumentumok igazoljak, hogy ez minden modositaskor megtérténik a
nevelbtestlilet bevonasaval. A pedagogusok onfejlesztési tervei is tartalmazzak a az énértékelés
soran feltart informaciokat, fejleszthetd és kiemelkedd teriileteket.(pedagdgus, vezetdi interju,
intézkedesi terv).
1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmeények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

teljesiil
Evente elemzik a mérési eredményeket, majd meghatarozzak a sziikséges lépéseket a
fejlédéshez, kijelblik a sziikséges fejlesztéseket, valamint korrekciokat. A sziilbGket tajékoztatjak
az iskolai szintii és az egyéni eredmények elérésérél. (beszamolok, interjik)



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesseégrél szolo informacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
ellatasara.
teljesiil
A tehetségfejlesztés és a felzarkoztatas az intézményben kiemelt feladatként jelenik meg a
pedagodgiai program alapjan. (PP) A kiemelt figyelmet igenyl6 tanulok azonositasa minden
tanévben megtérténik, szamukra tehetség- és képességfejlesztd foglalkozasokat szerveznek.
Minden gyermeket, egy csaladias kérnyezetben, képességeinek megfeleléen nevelnek, oktatnak
az iskolaban, legyen az tehetséges, BTMN-es vagy SNI-s. (vezetdi interji)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsé
(Gtletek, egyéni erésségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil

Az intézmény pontosan és realisan értékeli a lehetéségeket, tbrekszenek a hatékony modszerek
megtalélasara, és ezek napi pedagdgiai munkaban torténé alkalmazéasara. Az intézmény
igyekszik minden lehetéséget megragadni, hogy stratégiai és operativ céljainak
megvaldsitasahoz kiilsé forrasokat szerezzen. A nevelGtestiilet egészére jellemzé az egyuitt
gondolkodas, a kézds fejlesztési tevékenységek. Minden palyazati lehetéséget megragadnak,
hogy legfontosabb kitlizétt céljaikat megvaldsitsak. (vezetdi interju)
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.

kiemelked6
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa.

kiemelked6
1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelked6
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.

kiemelked6
1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.

kiemelkedé
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikddtetése.

kiemelked6
1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése.

kiemelked6
1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel dsszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelked6
1.9. Az ellen6rzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Nem indokolt fejleszthet6 tevékenység megjeldlése.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézményben a pedagdgiai folyamatok a torvényi el6irasoknak megfeleléen szabalyozottak a
tervezéstdl a megvalositasig. A stratégiai €s operativ tervezés koherenciaja megjelenik az
intézményben. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangban
vannak. A tanévekre bontott éves tervek a stratégiai tervek megvaldsulasat segitik el6. Az éves
tervek és a beszamolok 6sszhangban vannak. Er8s hivatastudat és 0sszetartas jellemzi a
nevel6testiletet. Az iskola kialakitott profilja (sport), jellege meghatarozza a kerettantervre épitett
nevelési programot, kiemelkedéen jelenik meg benne a nevelés.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
95,83%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?



2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a diakdbnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil
A beszamoldkban nyomon kévetheték az eredmények dokumentalasa (munkakbzésségek,
osztalyfbnbkdk beszamoloi) Az éves beszamolokban 6sszegzik az elért eredményeket. A
személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasa jol dokumentalt.
2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

teljesiil
Az intézmény vezetése és a pedagdogusok kbzvetlen kapcsolatot tartanak fenn az intézmény
minden egyes tanuldjaval. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az intézményt,
egésznapos iskolat, napkézit, tanulészobat biztosit a tanuloknak. Csaladias, nyugodt légkér
jellemzi az intézményt. Felzarkdztato, fejlesztd foglalkozasok, miikédnek az iskolaban, fontos a
tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkéztatasa. Figyelnek a tehetséggondozasra,
versenyeztetésre.
2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

teljestil
Az iskola nagyon heterogén szocialis hatérrel rendelkezd gyerekekkel foglalkozik. Valtozatos
modon segitenek csbkkenteni a kiilbnbségeket. A sport kivald lehetéséget biztosit erre. A
kérdbivek és az interjuk alapjan megallapithato, hogy a tanulok személyes és szocialis
képessegeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkbzbket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben. Fontos a sziilGkkel térténd kapcsolattartas, mintakdvetés.
(nevelbtestiileti kérddiv, sziil6i kérdbiv)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?
2.2.1. A pedagogusok médszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil
Széles mddszertani kultira és belsé tudasmegosztas jellemzi az intézmény nevelGtestiiletét. A
pedagdgiai programban kiemelt feladat a személyiség sokoldalu fejlesztése és a
képességfejlesztés. Felmérik az igényeket, a megfelel6 szakemberekkel segitik a gyerekeket. pl.
Autista gyerek "sajat" ped. asszisztensi segitséget kap. Megfogalmazott a pedagdégusok kézotti
Sszakmai konzultaci6 és tapasztalatcsere. A vezetdi interju is ezt tamaszija ala. A tudasmegosztas
folyamatos. (interju a pedagégusok képviselbivel)
2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljestil
Az év végi beszamoldk és a vezetdi interju alapjan megallapithato, hogy a fejlesztési eredmények
folyamatos nyomon kévetése megtérténik. A pedagdgusok allandé kapcsolatban allnak,
egylttmiikddnek a tanulok érdekében, sziikség esetén intézkedési tervet készitenek.
(beszamolok, interjuk)
2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljestil
Az intézményi dokumentumokban jol nyomon kévethetd. A pedagdgiai programban
meghatarozott az iskolaban foly6 nevelb-oktatd munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai,
feladatai, eszkézei. A fejlesztések megvaldsulas a fejlesztési terveken és a beszamolékban
kévethets nyomon. Aktivan miikédik a DOK. A mindennapi gyakorlatban az iskolai hagyomanyok
apolasa, a k6zosségi fejlesztés kiemelt szerepet kap. (PP, pedagdgus interju, sziil6i interju,
Intézményi beszamolék)
2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel
informaciodkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktatdé munkajukban.

teljestil
A kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal val6 foglalkozas hangsulyosan jelenik meg a tervezés
dokumentumaiban. Az intézmény nagy hangsulyt fektet arra, hogy minden pedagogus



rendelkezzen megfelelé informaciéval a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkrol. A megkapott
informaciok birtokaban a pedagogusok a leghatékonyabb egyéni modszert keresik meg és
alkalmazzak. A tehetséggondozo foglalkozasokon egyénre szabott modszerekkel dolgoznak a
tehetségekkel. (interjuk)
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdégusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesiil
Az érintett pedagdgusok rendelkeznek személyes és személyre szabott sziikséges
informacidkkal a tanul6k szocialis helyzetérdl. A tanitok az érintett 6vodak ovondivel kapcsolatot
tartanak. Evente a sziil6i értekezleteken és a sziilével folytatott személyes megbeszéléseken
informacioét kapnak a tanulok szocialis helyzetérdl. Valamennyi pedagogus k6zremiikodik a
tanulok fejlédesét veszéelyeztetd kériilmények megelbzésében, feltarasaban, megsziintetésében:
egyeéni odafigyeléssel, egyéni banasmod alkalmazasaval. A szocidlis hatranyok enyhitése
alapitvanyi tamogatassal, a sziil6i kb6z6sség és a pedagdgusok altali megsegitéssel,
palyazatokon val6 részvétellel. (pedagogus és vezetdi interju)
2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi moédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal. Stb.

teljesiil
A vezetdi interjubdl kitlinik, hogy ennek jol miik6dé rendszere alakult ki az intézményben. Minden
térvény adta lehetéséget kihasznalnak a tanulok hatranyainak kompenzalasara, igy az iskolai
munka legtébb teriiletén tamogatni tudjak a felzarkoztatast és az egyéni foglalkozast igénylé
tanulokat. A tehetségeknek szakkdroket, sportkéroket miikodtetnek. (vezetdi, sziilbi interjuk)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
O0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljestil
A vezetbvel és a nevelbtestliilet tagjaival készitett interju alapjan megallapithato, hogy az
intézményben nagy hangsulyt fektetnek a helyes tanulasi technikék elsajétitasara. Ervényesiil a
pedagdgusok modszertani szabadsaga, figyelembe véve az osztalyok, tanulok egyének
sajatossagait. Kivalé online tamogaté rendszert dolgoztak ki. (interjuk)
2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A hatranykompenzalas és felzarkéztatas kiemelt feladata az intézménynek. A pedagogiai
programja tartalmazza a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai
tevékenységrendszert. SNI-s tanulokra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Korrepetalassal,
egyeéni fejlesztéssel, differencialassal, a tanulas tanitasaval segitik munkajukat. (vezetdi,
pedagdgus, sziil6i interji)
2.4.3. A pedagbgusok az 6nall6 tanulashoz szakszeri Utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljestil
Az bnallé tanulas és annak tanitasa a pedagogiai programban megfogalmazott. A bejaras alapjan
lathato volt, az 6nallo tanulashoz sziikséges eszkdzdk (kbnyvek — kbnyvtar, szamitégépek) a
tanulok rendelkezésére allnak. (bejaras) Megfelelé tamogatast adnak, online térben is.
(pedagogus és vezetbi interju)
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmoédra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.

teljesdil
Az egészséges életmddra nevelés és a kdrnyezettudatos magatartasformak, szokasok
kialakitasa a pedagdgiai programban régzitettek, az éves munkatervekben, beszamolokban
nyomon kévetheték. Oko- és sportiskolaként kiemelt program az egészséges életmaod.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)



2.5.2. A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
A kérnyezetvédelem elméleti ismereteit tandran kiviili programokon mélyitik el. Jellemzben a
kdérnyezeti neveléshez kapcsol6do témanapokon, illetve az intézmény altal szervezett szabadidés
tevékenységek (pl. papirgylijtés) soran a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit. A
tandran kivil megvaldsuld kérnyezettudatos programok: Fenntarthatosagi témahét, Hatartalanul!
program, Viz vilagnapja, Léké llona emlékverseny) (PP, vezetdi interju)
2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet6séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek ko6zott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
Tandrakon, foglalkozasokon és minden szabadidds tevékenység soran - stb.- alkalom nyilik arra,
hogy egészségfejlesztés tértenhessen. Jellemzben a kérnyezeti neveléshez kapcsolodo
témanapokon és iskolai rendezvények alkalmaval. A médszerek és a tanulasszervezési eljarasok
kivalasztasakor fontos szempont a tanulok egészséges és kérnyezettudatos nevelésének
fejlesztése. Fenntarthatosagi témahét megrendezése, kbrnyezettudatos szemlélet formalasa.
(PP, pedagogus és vezetdi interju)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikdodését?
2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kézosségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

teljesiil
Az intézmény nagy hangsulyt fektet a k6z6sség formalasara. K6z6s programokat szervez a
gyerekek, sziil6k, pedagogusok szamara. Ezek megjelennek a pedagdgiai programban, a
munkatervekben és a beszamolokban. (PP, Intézményi beszamoldk, sziilbi interju, pedagdgus
interju)
2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

teljestil
A kbzbssegfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, annak kereteit, a tevékenységeket a Pedagogiai
program rogziti. "Mindent a gyermekekért"-hangzott el a pedagogus interju soran. A kis k6z6sség
elényt jelent. Az intézményben a pedagogusok nagy tapasztalattal rendelkeznek a
kézbsségfejlesztés terén. Fontos feladatuknak érzik, hogy a tanulék jol érezzék magukat az
iskolaban, aktiv szerepet vallaljanak az osztalyk6z6sségek életében, elsajatitsak azokat a
kompetenciakat, melyek segitségével egylittmiik6dd, énszervezédb kbzbsségek tagjaiva
valhatnak. (vezet6i interju, pedagdgus interju sziildi interju)
2.6.3. A beszamolokbdl kovetheték az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kilénos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

teljestil
Iskolai kbzb6sségépité hagyomanyok apolasa jol nyomon kbvetheté az intézményi
dokumentumokban. Az év végi beszamolok mellett az osztalyféndki beszamoldk és a
diakbnkormanyzat beszamoldja mutatja be a tevékenységek megvalosulasat. Az elGirt iinnepi
miisorokat megtartjak. A hagyomanyapolas tudatosan folyik, uj elemeket megfelelé
indokoltsaggal illesztenek hagyomanyaik k6zé. Az elbz6 évi értékelésre épitve fejleszté célu
elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. (PP, SZMSZ, Munkatervi
programok, Beszamoldk, vezetdi interju, pedagogus interju, sziilbi interja)
2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét és egyittmiikddést.

teljesiil
Az intézmény nagy hangsulyt fektet az informaciécserére. A hagyomanyos eszk6zbk mellett
digitalis eszkbzbket (e-mail, Messenger) hasznal az informaciéaramlas meggyorsitasara.
(interjik)
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak
meg?
2.7.1. Kbzb6sségi programokat szervez az intézmény.

teljesiil



Sokszinli k6zbsségi programokat valdsitanak meg. Az éves munkatervben részletesen leirasra
kertilt. Az intézmény vezetése igyekszik megragadni azokat a palyazati lehetéségeket, amelyek
biztositjak a k6z6sségi programok anyagi hatterét (pl. Hatartalanul, ) Témahetek, projektnapok,
taborok, kirandulasok szerepelnek az intézmény k6z6sségépité programjai k6z6tt. (PP, SZMSZ,
Intézményi munkaterv, DOK munkaterv, DOK beszamolo, osztalyfénoki beszamolok, pedagogus
interju, szliléi interja)
2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesiil
A diakbnkormanyzat segit a hagyomanyos programok lebonyolitasaban. A pedagogusok
szervezik elsésorban a programokat. (PP, SZMSZ, DOK munkaterv, Beszamolok, interjuk,
infrastrukturalis bejaras)
2.7.3. A szll6k a megfelel6 kereteken bellil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
inkabb teljesiil
A szliléi interjubdl kideriil, hogy a tenni akaré sziil6ket bevonjék a programok megszervezésébe,
lebonyolitasaba. A Sziil6i Munkak6z6sség jol miikodik, tamogato, egylittmiikodé. (interjuk) A
Szlil6i k6z6sség kezdeményezbbb szerepének a nbvelése hatékonyabb lehetne (civil kapcsolati
t6ke kiaknazasa az intézmény stabilabb jovéképének a megtartasahoz).
2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szllGket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
inkabb teljesiil
A pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben régzitettek szerint. A pedagdgusok vallaljak
magukra munka jelentds részeét. (interjuk)
2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikoédésébe valé bevonddassal és a diakok
Onszervezddéseének lehetéségeivel a tanuldk és a szllék elégedettek.
inkabb teljesiil
A didkok és sziileik is elégedettek az intézmény munkajaban valo részvétellel. Amikor sziikség
van segitik a nevelbtestiiletet. (szlilbi interja)
Tevékenységek
2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelked6
2.2. A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének
megvaldsulasa.
kiemelked6
2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelked6
2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelked6
2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra
nevelés tamogatasa.
kiemelked6
2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozOsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
Iévé tanuldi egyuttmiikodés tdmogatasa.
kiemelked6
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezd6dd kdzosségépité programok megvaldsulasa.
megfelelé
Fejleszthet6 tevékenységek
A szll6i kozdsség nagyobb mértékben tamogathatna az iskolai programokat. Jelenleg inkabb
kovetd és nem kezdeményez8 szerepe van a szuldi kozosségnek.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézményben a tamogato, fejleszt6 tanulasi kultura jellemz6. A kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tamogatasa. Az iskola kozosségteremtd programjainak megvaldsitasa, az innepek
kozosségformald erejének megtartasa.
3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények
100%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?



3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

teljesiil
Az intézmény pedagdgia program részletesen megjelennek a nevel6-oktaté munka pedagdgiai
alapelvei, céljai, feladatai, eszkbzei, eljarasai. Nagy hangsulyt fektetnek ennek
eredményességére. Az iskola fontosnak tartja az egyéni sajatossagok figyelembe vételét a
tanitas folyamataban, a gyermekek tevékenység-kbzpontu tanitasat, az élethosszig tarto tanulas
megalapozasat. (pedagdgiai program)
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

teljesiil
Az intézmény kulcsfontossagu indikatorait az intézményvezetés azonositja be a partnerekkel
egyeztetve és bevonva ket a megvaldsitasba. A legfébb partnerek az intézmény kézvetlen
kérnyezetébdl és a sport teriiletérél keriilnek ki. (interjuk)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruleti szint, telepullési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szll6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil
Az intézményi eredményeket nyilvantartiak és elemzik — ezek ismertetése folyamatos
(munkaértekezletek, Intézményi beszamoldk, honlap). Nyilvantartott eredmények:
kompetenciamérések eredményei, DIFER, tovabbtanulasi mutatok, lemorzsolédasi mutatok
(évismétlbk, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), idegen nyelvi mérés, fizikai allapotmeéreés, a
nyolcadik osztalyosok év eleji, palyavalasztast megalapozo kompetenciainak vizsgalata. Elsé
évfolyamon az iskolakezd6 mér6csomagot hasznaljak, de olvasas-szévegértés, matematika,
gondolkodasi képességek, természettudomanyi és nyelvi méréseket is végeznek.
kompetenciameérések, DIFER mérés eredményei, Intézményi beszamolo, pedagogus interju)
3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljestil
A mérések elemzésébdl lathatd, hogy évek Ota szignifikansan nem kiilbnbézik az aktuélis év
adatai a varhatotol. Nem klilbnbézik szignifikansan a kisvarosi altalanos iskolak teljesitményétdl.
A teljesitményszint megfelelé és nem valtozik. (kompetenciamérések eredményei, vezetdi interju)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil
Az intézmény a nevelési célok elérése érdekében mindent megtesz nemcsak a tanitasi orakon,
tandrakon kiviil, szabadidds programok soran is. A tanuldk neveltségi szintie megfelel6. Az
orszagos sportiskola rendszerben minden évben jelentls sikereket érnek el. (interjuk, beszamold)
3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatod (versenyeredmények, felvétel
eredmények, stb.).

teljesiil
Az intézmény pedagdgusai szorosan egylittmiikédnek napi munkajuk soran, folyamatosan nagy
hangsulyt fektetnek a tantargyi koncentraciora, és egymassal 6sszefogva tudatosan térekszenek
a jo eredmények elérésére. A kiemelt tantargyak oktatésanak eredményességét tamasztjak ala a
versenyeredmények, a kézépiskolabol kapott visszajelzések a tanulmanyi eredményekrél.
(interjik)
3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljestil
Kbzds célok, kbzbs feladatok és k6zbs érdekek hatarozzak meg az intézmény pedagogusainak
munkajat. Az iskola valamennyi munkatarsa tudja ezt, azonosul a gondolattal és az eredmények
eléréséhez a maga teriiletén mindent megtéve hozzajarul (vezetdi interju)
3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

teljesiil



Az iskola a sport teriiletén tébb elismerést is kapott. Sportiskolai médszertani kézpont. Okoiskola.
Boldogiskola. A Pécsi Tudomanyegyetem partnerintézménye.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiillsé mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil
A tanulasi eredményeket - kompetencia mérés, év végi tanulmanyi eredmények, stb. - kbzésen
elemzik, értékelik, majd az év végi értékel6 beszamoldban is megjelenik. A faliujsagokon, hirdeté
falakon és online feliileteken is megtalalhatbak. (beszamolok, vezetdi interju)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
teljesiil
A vezetbség iranyitasaval megtérténik az oktatas-nevelés hatékonysaganak elemzeése.
Meghatarozoftt id6kbzbnként nevelési értekezletet tartanak, a munkakdzdsségek folyamatosan
egyeztetnek a megfelelé informaciéaramias érdekében — ez egyben megerésiti az intézmény
altal alkalmazott stratégia helyességét. (interjuk)
3.3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
teljestil
A mérési eredményeket elemzik, a célkitlizésekben megjelenik a javitas igénye. Ezt a
beszamoldok egyértelmlien tiikrézik, évente megtérténik a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, illetve a tovabbi feladatok meghatarozasa — ez alapja a tervezé munkanak,
erre éplil az intézmény stratégiaja. (Intézményi énértékelés, vezetdi interju)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljestil
A kbzépiskolak altal visszaklildétt eredmények alapjan. Személyes kapcsolatok révén és az
online tér segitségével. Dicsbséq falat készitettek a legeredményesebb diakok képeinek a
felhasznalasaval. Konkrétan dokumentalt eljarasrend nincsen. (dokumentumelemzés)
3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.
teljestil
A pedagdgiai munka fejlesztése folyamatos, a tanulék eredményeire épliil. A kbvetkez6 év
tervezése mindig az el6z6 évek eredményeire fejlesztéseire éplil. (beszamolok, munkatervek)
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelked6
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
kiemelked6
3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli k6zds elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelked6
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanuldk tanulasi utjanak koévetése.
fejleszthetd
Fejleszthet6 tevékenységek
A tovabbtanulé diakok tanulasi utjainak nyomon kévetése, tanulsagok levonasa, visszacsatolas
(dokumentalt eljarasrend).
Kiemelkedd tevékenységek
Az integracios folyamatok az iskolai élet minden tertletén jol és eredményesen mikodnek. Az
eredmények felhasznalasa a kdvetkezd évek programjainak 0sszeallitasa soran. Az intézmény a
munkatervben vallalt feladatait maradéktalanul teljesiti, amelyhez minden pedagégus hozzajarul.
Kilénosen jol mikodik a tehetséggondozas, ebbfl kdvetkezve a versenyeztetés, amelyet a
szamtalan versenyeredmény is igazol.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai k6zésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?



4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozossége, fejleszté
csoportok.

teljesiil
Harom munkakézb6sség miikodik: alsos, felsés, testnevelés. Az iskola munkatarsi k6zossége
tamogato, egylittmiik6ds, egymast kblcséndsen tisztelb és seqitd. (interjuk)
4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikdodési kortiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil
A munkakbzbsségek 6nallé éves munkatervvel rendelkeznek, melyet a tanév elején a tanév
rendjéhez igazitanak. Szem el6tt tartjak az intézmény céljait, elvarasait, valamint a tanulok és a
sziilbk igényeit is. Az iskolai munkaterv a munkak6z6sségek munkatervére epdil.
(dokumentumelemzés, interjuk)
4.1.3. A szakmai k6z6sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljestil
Az SZMSZ tartalmazza a munkak6z6sség vezetbk feladatait, jogkérét. (SZMSZ)
4.1.4. Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
A munkatervekben a programok és az egylittmiikbdés rogzitett, havi rendszerességgel
litemezett. Az intézményen bellili egydittmiikbdést tamogatjak az alabbi formak: vezetéségi
Ulesek, ertekezletek, munkakbzbsségi értekezletek, megbeszélések. (SZMSZ, Intézményi
munkatervek, pedagogus interju eseménynaptar)
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyittmiikddéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil
Az iskolavezetés nélkilbzhetetlennek tartja az intézmény céljai elérése érdekében térténd
egylittmiikbdeést. A vezet6 fontosnak tartja, eléseqiti és igénybe veszi a pedagégusok szakmai
egylttmiikddesét. A tagintézmény-vezets igyekszik az intézmény céljainak elérése érdekében
meghozott stratégiai déntéseket kész formaban a nevelbtestiilet elé terjeszteni. A
megvaloésitasban nagyban tamaszkodik a pedagégusok munkajara. (pedagogus és vezetbi
interju)
4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljestil
Az SZMSZ eljarasrendje alapjan az ellenbrzést az iskola intézményvezetdje rendeli el az éves
ellenérzési tervben, melyben rogzitésre kerlil az ellenbrzés teriilete /ellenbrzési szempontok/, az
ellenérzést végzd személyek megnevezése, az ellenérzés ideje és gyakorisaga. Az ellenérzésen
tapasztaltakat elemzik, értékelnek, levonjak a kbvetkeztetéseket, amelyeket beépitenek a
nevelés-oktatas folyamataba. A nevelbtestiileti értekezleteken a nevelbtestiilet minden tagja részt
vesz a mérési eredmények kiértékelésében, és az ezeken alapuld déntések meghozatalat
véleményezhetik. Az intézményben az ellenbrzés folyamatos és rendszeres. (SZMSZ, Intézményi
Munkatervek, Intézményi beszamolod, belsé ellenbrzési terv, vezetbi és pedagdgus interja)
4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai k6z0sségek tevékenysegen tul a
pedagodgusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerlld problémak megoldasaban.

teljesiil
A vezetdvel és a nevelltestiilet tagjaival készitett interjuk alatamasztjak, a pedagogusok
egylttmiikédése nagyon jo a pedagogiai-oktatasi feladatok megoldasaban. Az intézmény
pedagdgusai ismerik és elismerik egymas munkajat. Sajat szakemberrel rendelkezik az
intézmény, aki a tanulasi hatranyokkal rendelkezbket segiti. Két pedagogiai asszisztens is van.
(interjuk)
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.

teljestil
A tantestiiletet az 6sszetartas jellemzi. Mindennap talalkoznak, s amikor az idé engedi a
tanariban is megbeszélik a nap pedagogiai tbrténéseit. A tagintézmény-vezeté élvezi a



pedagogusok bizalmat. A székhelyintézmény egylittmikédésével valosul meg a teljes szakos
ellatottsag. Térekednek a bemutato orak, hospitalasok, szakmai megbeszélések, belsé
fovabbképzések rendszerét fejleszteni. (SZMSZ Munkatervek eseménynaptar, Beszamolok,
pedagdgqus interja).
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljesiil
Folyamatosan keresik a szakmai fejlédés és megujulas lehetéségeit, belsé tovabbképzéseket
tartanak, és tovabbi térekvéseket tesznek ezek szamanak bévitésére. Az intézmény vezetbje
tamogatja az uj kezdeményezéseket. JO gyakorlatokat és tapasztalatokat megosztjak a
nevelGtestiilet tagjaival. Tovabbképzésen részt vesznek a kollégak, ez a PP-bdl is kidertil.
Nevelbtestiileti értekezleteken beszamolnak a képzésen szerzett Uj ismereteikrél. (vezetbi és
pedagogus interju)
4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

teljestil
A belsé tudasmegosztas a munkakdzdsségek fontos feladata, melyet j6 szinvonalon latnak el.
Feladatuknak tekintik a k6z6s munkat, a belsé tudasmegosztast. (vezetdi és pedagogus interju) A
belsé tudasmegosztas szinterei: hospitalas, elbadasok, tovabbképzések (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok)
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil
Az alapdokumentumokban szabalyozott az informaciomegosztas mikéntje. Térekednek a
hatékony kétiranyd kommunikaciora. Nyitottak a gyerekek és a sziil6k fel6l érkezd jelzésekre. Az
informaciéaramlas formai: digitalis naplé, e-mail, honlap, értekezlet. (vezetdi interju).
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

teljestil
A sziik vezetdség tagjai (tagintézmeény-vezetd, helyettese és a munkakbzésség vezetdk) heti
rendszeresseéggel megbeszélik az aktualis teendbket. A nevelbtestiilet tagjait belsé digitalis
kommunikacios rendszeren keresztiil értesitik a feladatokrol. Ezen kiviil a tanari szobak
faliujsagain is megjelennek felhivasok. A kiilénb6zé kommunikacios csatornak jol miikédnek. Az
intézményen bellili informacidatadast tamogatjak az alabbi formak: értekezletek, irasos
tajékoztatok (e-mail), megbeszélések, kb6zbs nevelbtestiileti értekezletek, belsé tovabbképzések,
kbzbs munkakdzosségi foglalkozasok. (SZMSZ, vezetdi interju)
4.3.3. Az intézmény él az informacidéatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljestil
A hatékony kommunikéacio érdekében a kiilbnb6z6 kommunikacios csatornak jol miikbdnek. Az
intézmény mind a hagyomanyos, mind a digitalis informaciéatadasra hangsulyt fektet, bar az
utobbi két évben elbtérbe keriiltek a digitalis csatornak. Intézményi informaciéatadas modjai:
szobeli tajékoztatas, e-mail, KRETA rendszer, messenger csoportok, facebook csoport, honlap.
(vezetdi interju, honlap, az intézmény facebook csoportja). A digitalis eszk6z6k hasznalata napi
gyakorlat és rutin az intézményben, ami nem jelenti a szobeli és a papir alapt eszk6z6k
mell6zését, elhagyasat. Az adott feladat és helyzet hatarozza meg célszerii kivalasztasukat,
alkalmazasukat. (SZMSZ, vezetdi interju)
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil
Minden pedagogus megfelelé informacioval rendelkezik munkajaval kapcsolatban, melyet a
vezetés rendszeresen biztosit. Elektronikus és nyomtatott irasos formaban, illetve személyesen
is megtérténik az informaciok atadasa. (interjuk)
4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

teljestil



Az értekezleteknek tébbnyire kialakult rendje van. Az értekezleteket a munkatervben tervezettek
alapjan, illetve a napi feladatok tiikrében hivjak 6ssze az érintett munkatarsak szamara.
(beszamolok, interjuk)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil
A munkatarsak tajékoztatasa és tajékozottsaga megfelelé. A pedagoégusok értékelésével
kapcsolatos informaciok személyes beszélgetések soran térténnek megq. (interjuk)
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tdbbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban térténé megvaldsulasa.
kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
fejlesztheto
4.3. Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan miikédé kommunikacios rendszer miikddése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Bels6é benchmarking (egymastol valo tanulas) erdsitése. Szervezeti innovativitas.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézményben mikoddé munkakodzdsségek szoros egyuttmiikddésben alinak a nevelési-
oktatasi feladatok megoldasaban. Az intézmény tamogatja, 6sztdnzi az egyuttmikodéseket a
célok elérése érdekében. Az intézmény belsé kapcsolatrendszere a kdlcsondsségre, bizalomra,
egymas tamogatasara épul. Hatékony az informacidéaramlas, az intézmény a kommunikacio
atadas céljabdl tobbféle csatornat mikdodtet.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
92,31%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
teljesiil
Az SZMSZ-ben tételesen felsorolasra keriilt a kiilsé kapcsolati rendszer. Az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése. A kulcsfontossagu partnerekkel
rendszeres és hatékony az egylittmiikédés. (PP, SZMSZ, Intézményvezetdi beszamolo,
Munkaterv kiilsé kapcsolatok, vezetdi interju)
5.1.2. A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljestil
A kulcsfontossagu partnerek az intézmény pedagogusai szamara ismertek, az operativ munka
soran képviselGikkel gyakran talalkoznak. Kiilsé partnerekkel szoros az egydittmikédes, pl:
Gyulai Tankertileti Kézpont, Sportiskolak Orszagos Szévetsége, Gyulasport Kft., Térékzugi
Ovoda, Erkel Ferenc Kulturélis Kézpont és Mizeum Nonprofit Kft., Mogyoréssy Janos Varosi
Kényvtar. (Interjuk)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal
is rendelkezik.
teljesiil
A Pedagdgiai program és az SZMSZ részletesen bemutatja az intézmény partnereit, a veliik valé
kézbs munka lehetéségeit. (PP, SZMSZ) Az intézményi munkatervben az egylittmiikédéshez
kapcsolédo feladatok litemezése jelenik meg, a tagintézmény-vezetéi beszamoloban az
egylittmiikddeés tartalmi megvalésulasa, az elért eredmények bemutatasra kertiltek. (Intézményi
munkaterv, Intézményvezetbi beszamolo)
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtoérténik az érintett kiils6 partnerekkel valo
egyeztetés.
inkabb teljesiil
Az intézmény a tervezés soran sziikség esetén egyeztet a partnerekkel. A székhely intézményen
keresztiil térténik a legtébb egyeztetés. A tagintézmény-vezet6 kiemelt feladatanak tekinti a jo



menedzsment miikédését, a folyamatos jo kapcsolat apolasat az iskola érdekében. (vezetdi
interju)
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
inkabb teljesiil
Az igények és elégedettség megismerése, mérése elsésorban megbeszeélések soran térténik. De
hasznalnak kérddiveket is. (interjuk)
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
inkabb teljesiil

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési szabalyzattal. Az intézmény panaszkezelési rendszere
strukturalt. A panaszkezelés szabalyait a dolgozok és a szlil6k ismerik. Minden felmertil6 panasz
esetében az intézmény vezetbjéhez kell fordulni. A tagintézmény-vezets elmondasa szerint a
panaszok kezelése tébbnyire személyes formaban térténik. (SZMSZ, Panaszkezelési szabalyzat,
vezetdi és pedagogus interju)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdél?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kételezettségeinek.

teljestil
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kételezettségeinek. Az intézmény alapdokumentumai nyilvanosak. Ezeket a fenntarté
Jovahagyasa utan azonnal hozzaférhetéve teszik. Valamennyi dokumentum a Pedagdgiai
Program, a Hazirend és a Szervezeti és Miikbdési Szabalyzat elérhets az iskola honlapjan.
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos maédon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljestil
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja partnereit. Szobeli tajékoztatas: évente a
sziilbi értekezleteken. Digitalis formaban az iskola honlapjan és a facebook oldalan. Az aulaban,
a folyoson az intézmény jeles eseményei is lathatok. A sziildi interju soran elhangzott, hogy kell6
tajékoztatast kapnak a kiilbnbézé rendezvényekrél. (SZMSZ, vezetdi és sziildi interju)
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljestil
Az intézmény vezetbje kiemelt figyelmet fordit a partnerekkel térténd kapcsolattartasra. A
kommunikacio a partnerekkel folyamatos, napi szinti, ha sziikséges fejlesztik. (vezetdi interju) Az
intézmény honlapja naprakész informaciokkal frisstil. (vezetdi interju)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

teljesiil
Az intézmény aktiv szerepet vallal a helyi kbzéletben. Az intézmény képviseletében a
tagintézmény-vezeté minden lehetéséget megragad, hogy a helyi kbzéletben, a tarsadalmi és
szakmai szervezetekben képviselje intézményét. A legtébb szakmai rendezvénynek, tanulmanyi
versenynek ( varosi, jarasi, megyei, regionalis, orszagos) ad helyet az intézmény (Bolyai
anyanyelvi, matematika, Léko, felsés vers és proza, Lila veqyESZ). Az iskola rendszeresen részt
vesz szakmai, varosi rendezvényeken. Sportversenyeken orszagosan kimagaslé eredményeket
érnek el. (interjuk)
5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kildonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesiil
Helyi rendezvényeken rendszeresen részt vesznek az intézmény tanuloi és pedagdgusai.
Valamennyi altalanos iskolas korosztalyt érinté versenyeken, palyazatokon aktiv az intézmény
részvétele, ahol j6 eredményekkel is bliszkélkedhetnek. Az intézmény széleskorii
versenyrendszert miikbdtet az éves tervez6munka alapjan. (beszamolok, interjik)
5.4.3. Az intézmény kiemelked® szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jelolésekkel.

teljesiil



Az intézmény kiemelked6 szakmai és kézéleti tevékenységét elismerik. Okoiskoka. Pénz7iskola.
Boldogiskola. A Pécsi Tudomanyegyetem partnerintézménye.
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagogusok és tanuldk
részveételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmadjat.

teljesiil
Az intézmény geopolitikai helyzete hozzajarul (Kérésék vidéke), hogy nemcsak a tanorakon,
foglalkozasokon végzett tevékenységekkel erésitse a tanulokban a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmodjat. Okoiskola. Az 6rékés Gko-iskolai cél megszerzése jelenleg a cél. (vezetsi
interju)

Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogatoé partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelel6
5.2. A partnerekkel val6 egyittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelked6
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé
5.4. Az intézmény kodzéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
Mivel a kilsé partnerek egy részével csak kézvetlen kapcsolata van az iskolanak - a székhely
intézményen keresztll -, ezért a kiilsé partnerekkel valé egylttmiikddés részletesebb
kidolgozasa nagyban segithetné a k6z6s munkat.
Kiemelked6 tevékenységek
Jogszabalyoknak valé megfelelés. Az intézmény széleskor( kiilsé partneri kapcsolatrendszert
mikodtet. Nyitott, lehet6ségekkel €16, és azokat megvaldsitd az intézményvezetés. Az intézmény
helyi kozéletben nyujtott szerepvallalasa példaértékd; aktivan, szines programokkal kapcsolédik
be a telepulés kulturalis életébe.
6. A pedagodgiai miikodés feltételei
94,87%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalodsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, melyet (a Gyulai Tankeriilet elvarasainak
megfelelben) jelez a fenntarté szamara. Az intézmény prioritasként kezeli az egyittm(ikddo,
motivalo szakmai kérnyezet kialakitasat, eszk6zbk potlasat, valamint tj eszkbzdk beszerzését.
Palyazatokbdl digitalis tablak, tanuloi laptopok, tj berendezések bévitik az iskola
eszk6zallomanyat. Az intézményvezet6 szamon tartja az infrastruktura allapotat. Folyamatosan
igyekszik palyazati tamogatassal fejleszteni a targyi feltételeket. Az intézmény hosszu tavu
(hatékony beiskolazas) veszélyforrasként jelbli meg az infrastrukturalis fejlesztés hianyossagait
(homlokzati felujitas, nyilaszarok cseréje, kiils6-belsé szigetelés). (interjuk, infrastrukturalis
bejaras)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

inkabb teljesiil
A tagintézmény-vezetbi éves beszamolbk részletesen tartalmazzak a targyi feltételek biztositasa
érdekében tett intézkedéseket. (Beszamolok.) Az intézmény rendszeresen szamba veszi
személyi és targyi feltételeit, a hianyossagokat (a fenntarté altal elbirtaknak megfeleléen) jelzi a
fenntarté felé. Kihasznaljak a palyazati lehetéségeket. (bejaras) Az infrastruktura fejlesztése a
nevelémunka feltételeihez igazodik.
6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szll6k és a
kiilsé partnerek felé.



teljesiil
Az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalas elvaras a fenntartétol. A pedagégusok napi
szinten jo példat mutatnak a gyerekeknek a takarékoskodassal kapcsolatban: takarékoskodas az
arammal, a fiitéssel. Ezt kbzvetitik a kiils6 partnerek felé is. Ez a mai gazdasagi helyzetben
kiemelt feladata az intézménynek. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt
tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel jo példat mutat a
tanulok, a sziil6k és a kiils6 partnerek felé: fenntarthato fejlédés témahét, Okoiskola program,
Léko llona emlékverseny. (interjuk)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmaodot igényl6
tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljesiil
Az intézmény rendszeresen figyelembe veszi az igényeket, és munkaterveikben régziti a
megoldando feladatot. A tagintézmény-vezeté tébbnyire palyazati forrasokbdl, a lehetéségekhez
mérten tervszerien igyekszik eleget tenni a felmeriild igényeknek. Keveés és korlatozott forrassal
rendelkeznek. (vezetdi interju)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.
inkabb teljesiil
Igyekszik az intézmény, hogy fejlesztések torténjenek. A targyi feltételek javulasanak
megvaldsulasa a fenntarto felel6ssége. Palyazatokkal béviiltek az IKT eszk6z6k az iskolaban. A
forrasok bévitése korlatozott. Kiilsé homlokzat felujitasa és a nyilaszardk cseréje rovid tavon
megoldando feladat a hatékonyabb beiskolazas folyamataban. (vezetdi interju)
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszk6zok kihasznéltsaga, tandran vald alkalmazdsuk nyomon kdvetheté.
teljesiil
Az intézmény vezetése az IKT eszk6zOk hatékonyabb kihasznalasara 6szténzi a kollégakat. A
tantermek rendelkeznek interaktiv tablaval. A pedagégusok médszertani megujulasa folyamatos.
Sajat laptopok allnak a pedagdgusok rendelkezésére. A nevel6-oktatd munkaban szivesen és
rendszeresen hasznaljak az IKT eszkbzbket a pedagdogusok. A nyelvi labor j6 lehetdséget biztosit
a kompetenciamérések lebonyolitasara. (vezetéi és pedagdgus interju, pedagégus
onértékelések)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneréforras-sziksegletérdl.
inkabb teljesiil
A tagintézmény-vezetd realis képpel rendelkezik a humanerdéforras allapotardl. Rendszeresen
felméri a személyi feltételeket és realisan megtervezi a kbvetkezé év humanerdéforrasat. A vezetd
folyamatosan kapcsolatot tart a fenntartéval, idében jelzi a felmertil problémakat, a tankeriileti
elvarasnak megfeleléen egyeztet a fenntartéval. Kevés és korlatozott forrassal rendelkeznek.
Szakos ellatottsaguk a székhelyintézménytdl fligg. (vezetdi interja)
6.4.2. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerdlt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.
teljesiil
A problémakat helyben igyekeznek megoldani, a fenntartoval val6é egyeztetések mellett. A vezeté
igyekszik a humanerdforras legoptimalisabb kihasznalasara, az esetleges hianyok azonnali
potlasara, melynek kivitelezését az idében tértént egyeztetés kbvetkeztében a fenntarté
tamogatja. (vezetdi interju)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
teljesiil
A pedagdégusok feladatkérét, hataskérét a Kbznevelési tbérvény, az SZMSZ és a munkakéri
leirasok tartalmazzéak. A vezetéséq torekszik az egyenld terhelésre, az éraszamokat a térvényi
eléirasoknak megfeleléen, a tankeriilettel eqgyeztetve adjak ki. (SZMSZ, vezetdi interju) A
munkatervek, éves beszamoldk azt bizonyitjiak, hogy térekszenek az egyenletes terhelésre. A



feladatok leosztasaban munkak6zosség- vezetbk részt vesznek. Az adott feladatra
legmegfelelébb pedagbgusok kivalasztasaban, az egyes feladatok delegalasaban részt vesznek
a munkakbzosség-vezetbk is, ami a munkatervekben jol szabalyozott, a beszamolokban nyomon
kévethetd. (vezetdi interju)
6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
Az intézményi PP célkitlizéseinek tekintetében teljes a szakos ellatottsag. A dokumentumok
bizonyitjak, hogy a pedagogusok végzettsége megfelel a hatékony neveld- oktaté munkahoz,
tovabbképzési és 6nképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak. A pedagogusok
végzettsége megfelel a hatékony nevelb- oktaté munkahoz, tovabbképzési és 6nképzési terveik
az iskola céljaival 6sszhangban vannak. (vezetéi interju)
6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljestil
A Tovabbképzési program fellilvizsgalata minden évben elkésziil a jogszabalyban meghatarozott
hataridbig. A Beiskolazasi tervet az intézményvezetd a munkakézéssegek kbzremliikbdésével
dolgozza ki. EI6nyben részesiilnek az ingyenes tovabbképzési lehetbségeket, de énerbs képzést
is vallalnak annak érdekében, hogy az intézményi célokat hatékonyan tudjak teljesiteni. A
tovabbképzési program elkészitésekor az intézményi célokat, sziikségleteket helyezik elbtérbe.
Ezt igyekeznek 6sszehangolni az egyéni életutakkal. (interjuk)
6.4.6. A vezetOk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6érzésének feladataira.

teljesiil
A vezetés teljes mértékben tisztaban van feladataival, az iskolai munkat kériiltekintéen szervezik.
A térvényi elbirasokat betartjak, betartatiak. Az ellenérzés rendszeres és kbvetkezetes. (vezetdi,
pedagdgus interju, pedagogiai program, szervezeti és miikbdési beszamolok, munkatervek)
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljestil
Az intézmény szervezeti kulturajara jellemzé az 6sszetartas, a bizalomteli leégkér, gyermekek
elfogadasa. Igényiik van a folyamatos tovabbképzésekre, ismereteik bévitésére, amelyet a
vezetbség tamogat. Az intézmény vezetésének prioritasa a szervezeti kultura fejlesztése. Nagy
erbfeszitéseket tesznek a gyerekek tanulasi kultirajanak fejlesztésére is.(vezetbi, pedagogus
interju, pedagogiai program, szervezeti és miikbdési szabalyzat)
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil
A pedagdgusok részérdl maximalis az egytittmiikédeés. A jol kidolgozott dokumentumokban
lefektetett norméak és szabalyok betartasat az intézmény minden dolgozdja fontosnak tartja. A
normakat, szabalyokat kézésen alkotia meg a nevelbtestiilet. (vezetdi és pedagogus interju)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szinti
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljestil
Az iskola k6zbssége O6sszetartd, munkajukat a belsé igényességliiknek, kiilsé elvarasoknak valo
megfelelés iranyitja. A falitjsagok és a dekoraciok kiilbnésen igényesek. (interjuk, bejaras)
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen bellil és kiviil.

teljesiil
A pedagdgusok igyekeznek megosztani a jo gyakorlataikat a hospitalasok soréan. A j6 gyakorlatok
megosztasa jellemzben informdlis keretek k6z6tt zajlik. A Gyulai Tankeriilet és a Békéscsabai
POK altal szervezett rendezvényeken is részt vesznek. Nyitottak, fogékonyak a pedagogusok az
Uj moédszerekre, eljarasokra. (vezetbi interju)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?



6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

teljesiil
Az intézmény egyik er6ssége a hagyomanyapolas. Azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték az iskola életében, és a mindennapi nevel6-oktaté munka
részét képezik. (Munkatervek, Beszamolok, vezetdi interju)
6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézmény dolgozoi személyesen is elkételezettek az altaluk kimunkalt iskolai hagyomanyok
megébrzése irant. Az éves munkatervek tartalmazzak a hagyomanyra éplild, ismétlédé
tevékenysegeit az intézménynek. Az iskola dolgozoi, diakjai és partnerei ismerik és apoljak a
hagyomanyokat, nyitottak az innovaciora. A hagyomanyok k6z6sségépité ereje meghatarozo, jo
hagyomanyai vannak az intézménynek, melyeket 6riznek. (SZMSZ, Beszamolok, vezetdi interji)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A PP és az SZMSZ részletesen szabalyozza a munkatarsak felel6sségét és hataskorét. Az
eredmeényekrél a munkakbzdsségek és az intézmenyvezeté minden tanév végén beszamolot
készitenek. (Beszamoldk.) A nevelbtestiilet havonta tart megbeszélést, melyen az elvégzett
feladatokrol beszamolnak, és az iskola el6tt allo kézeli feladatokrol is beszélnek a
tagintézményvezeté iranyitasaval.
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesiil
Térekszenek a faladatok szakértelem szerinti delegalasara, figyelembe véve a kollégak
egyenletes terhelését is. A feladatmegosztas a térvényi elbirasoknak megfelelben térténik.
Minden kolléga szaktudasanak megfelel6 munkakérben foglalkoztatott. (vezetdi interju)
6.7.3. A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésulasat.

teljesiil
A felelsség, jogkdr, hataskér konkrétan megfogalmazott, a térvényi elbirasokat figyelembe
veszik. Olyan belsé szabalyrendszer mikédik az intézményben, mely mindenki szamara
atlathatoé. (SZMSZ)
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa — képességlik, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestil
A stratégiai és operativ feladatokhoz kapcsolodd déntések elbkészitése kidolgozott gyakorlat
alapjan gérdiilékenyen, a jogszabalyi elbirasoknak megfelelben térténik. Az intézmény
vezetdsége, mint testiilet véleményezd és javaslattevd joggal rendelkezik. Minden esetben kikéri
a munkakézbsségek, a nevelbtestiilet véleményét. A vezetbség egylittmiikodik az intézmény mas
kézdsségeinek képviselbivel, igy a sziil6i munkakbzésséggel és a diakbnkormanyzattal. Az
elbirasoknak megfeleléen kikérik a véleményliket. (SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott €és dokumentalt.

teljesiil
A munkatarsak részvétele a déntés elbkészités folyamataban a PP-ban megfogalmazott elvek és
az SZMSZ-ben részletezett eljarasrend szerint térténik és a megvalositas dokumentumaiban
nyomon kévethetd. (SZMSZ, vezetdi interju)
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil



Az intézményi célok elérése érdekében a pedagdgusok a lehetéségekhez mérten ujitd
javaslatokkal élhetnek, uj programokat valdsithatnak meg, melyeket a vezetéség szivesen fogad
és tamogat Tapasztalataikrol, a megszerzett tj ismeretrél beszamolnak egymasnak. (vezetdi és
pedagdgus interji)
6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljesiil
Az intézmény tamogatja az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mdiihelyfoglalkozasokat, forumokat. (interjuk, beszamolok)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.
teljesiil
Az intézményvezetes és a pedagogusok a hatékonyabb munkavégzeés érdekében nyitottak az
ujszerti pedagogiai moédszerek és tanulasszervezési eljarasok intézményi alkalmazéasara.
(interjuk)
Tevékenységek
6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastuktura biztositasa.
megfelelé
6.2. A kildnleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelelé
6.3. Rendszeres és nyomon kodvethetd IKT-eszk6zhasznalat.
kiemelked6
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaneréforras-szikséglet biztositasa.
megfelel6
6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked6
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6
6.7. Szabalyozott felelfsség- és hataskdrmegosztas.
kiemelked6
6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelked6
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikédése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény altalanos felujitasa, energia takarékossagi fejlesztése rendkiviil sziikségessé valt.
A kilsé homlokzat leromlott allapota az energia hatékonysagi lehetéségeket rontja. Az ablakok
cserje nagyon fontos lenne. Iskola altalanos hangulatat is javitana a fejlesztés.
Kiemelkedd tevékenységek
A hatas- és feladatkérok pontos meghatarozasa. A pedagogusok szaktudasa, embersége,
empatigja és segitségnyujtasa. KT eszkdzokkel valo ellatottsaga jo, uj mddszerek bevezetésében
kiemelked6 tevékenyseget végeznek a pedagogusok. Az intézményben dolgozok ismerik és
lokalpatriotaként apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait.
7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
100%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagoégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.
teljestil
A pedagdgiai program részletes kidolgozottsaggal, a térvényi elGirasoknak megfelel6en késziilt.
Tartalmazza a kételezd tartalmi elemeket, a helyi tantervnél a valasztott kerettanterv
megnevezését. (pedagdgiai program, dokumentumellenérzés)



7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal, melyben
figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, helyi adottsagait, és erre épitve hatarozzak meg a
feladataikat és a célokat. (PP, vezetéi interju) A NAT-ban megfogalmazott elveket, célokat,
fejlesztési teriileteket és miiveltségi tartalmakat az intézmény pedagdgiai programja tartalmazza.
Az intézmény kiemelt feladatanak a NAT-ban megfogalmazott kulcskompetenciakat tartja,
kiemelve csaladias legkérre eépitett egészseges életmodra nevelést, kbznevelési tipusu
sportiskolai nevelés-oktatas modszertanat a tanuldi reziliencia szintjének névelésével. A
Jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban tiizi ki céljait, feladatait.
7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaloésitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljestil
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
értékeli. Minden évben a beszamolok és munkatervek alapjat a f6bb nevelési célok
megvaldsitasanak vizsgalata adja: tanulas tanitasa, hasznalhato értékek atadasa, egymas
elfogadasa, szabalyok betartasa. (beszamolok , interjuk)
7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is
kerul.

teljesiil
Az intézményi tervezésben a jol bevalt tablazatos format hasznaljak a feladatok, hataridok,
felel6sék pontos megjelblésével. Az intézményi munkatervek készitésekor a kitlizétt céloknak
megfelelGen a feladatok és a hozzarendelt tevékenységek litemezve vannak. Az intézmény
tevékenységeinek terveit, pontosan dokumentaljak az éves munkatervekben, fejlesztési
tervekben. A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban tiizik ki céljaikat, feladataikat.
(munkatervek, fejlesztési tervek)
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljestil
A tervek papir alapon és digitalisan egyarant hozzaférhetéek. (Helyszini dokumentumelemzeés,
honlap) Az intézmény pedagdgiai programja, munkatervei nyilvanosak, az intézmény honlapjan
megtekintheték. Az elBirasok szerint a sziikséges dokumentumokat az SZM elnék, a DOK
képvisel6k véleményezték. (PP, vezetdi interju)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil
Az éves munkatervben szerepelnek a feladatok, hataridék és felel6s6k, A kiemelt célok
megvalbsulasat értékelik (havi rendszerességgel nevelbtestiileti értekezleteken). (PP,
intézményvezetdi beszamold, intézmeényi beszamolok, vezetdi interji) A tovabbképzeési terv
realis, a pedagogiai program céljainak megfeleld. (PP, Munkaterv eseménynaptar és felel6sék)
7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil
A mérési eredményekre épitkezé tervezés gyakorlata nyomon kévethets az intézményi
dokumentumokban. A beiskolazasi terv készitésekor prioritast élveznek azok a képzések, melyek
a hianyzo6 vagy erésitend6 teriileteken valé megfelelé képzést biztositjak, de a pedagogusok
érdeklbdési kérét is figyelembe veszik. (PP, Munkaterv, Beszamolok)
7.2.6. A tanitasi moédszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatoé papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
O0sszhangban torténik.

teljesiil



Az intézményvezetd tbrekszik az eredményes tanitasi és tanulasi folyamatok feltételeinek
biztositasara, és ezzel parhuzamosan elvarja a minéségi nevelb-oktaté munkat a tantesttilet
valamennyi tagjatol. A pedagogusok modszertani szabadsaga érvényesiil, a tankényvvalasztas —
a lehetdségeket figyelembe véve - a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik. A tanitasi
modszerek, a nevelb-oktaté munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankényvek, segédanyagok
kivalasztasa a pedagogiai programban lefektetett elvek alapjan térténik. Figyelembe veszik a
tantervi célokat, kbvetelményeke, a tananyag tartalmat, szerkezetét, a tanuldk életkori
sajatossagait, a szlil6k, tanulok igényeit a tovabbtanulast illetben és a gazdasagossagot. (PP,
beszamolok, sziilbi interju)
Tevékenységek
7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.

kiemelked6
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Fejleszthet6 tevékenység megjeldlése nem indokolt.
Kiemelked6 tevékenységek
A képzési tervek megfelelnek az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek. Az intézmény
pedagodgiai programja szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. A tudatos tervezésnek és az eredményes
megvaldsitasnak kdszénhetb az iskola stabilitasa, mikodéképessége. A nevelbtestilet szakmai
tudasa, elhivatottsaga, a pedagdégusok dnképzése és tovabbképzésre vald igénye, motivaltsaga
biztositja az intézmény jelenlegi és jovdbeli elvarasainak valé eredményes megfelelést.



