VEZETOI TANFELUGYELET 2023. FEBRUAR 21.
ALTALANOS ERTEKELES
98,69%
1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
97,62%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat
eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
Az SZMSZ-ben meghatarozott jogk6rék és feladatok alapjan részt vesz a célok és a feladatok
meghatarozasaban. A vezetdi palyazat, a munkatervek céljai egységet alkotnak a pedagogiai
program alapelveivel és céljaival, feladataival. Az intézményvezetbvel és a vezetbtarssal,
kézbsen hatarozzak meg a célokat, feladatokat. A nevelGtestiilet véleményét kikérik. A vezetd
egylttmiikbdik a pedagogusokkal. A pedagogiai programban megjelenik az intézmény arculata.
(vezetdi palyazat, pedagdgiai program)
1.1.2. Egyuttmkddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

teljesiil
A belsé egyiittmiikbdés részeként - j6 munkahelyi légkér megteremtésével - egylittmiikodik
munkatarsaival, annak érdekében, hogy megvaldsuljon a kiegyensulyozott nevelémunka. A
partnerekkel vald egyiittmiikbdésben is arra térekszik, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményre vonatkozo célokat. A vezeté munkajaval igyekszik példat mutatni. (interju) Minden
munkatarsanak lehetéséget biztosit, hogy munkajat a célok szolgalataban eredményesen
lathassa el. (vezetdi interju, fenntartéi interja)
1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel6-oktatd munkat var el.

teljestil
Fontosnak tartja a kulcskompetenciak fejlesztését. Ennek érdekében szorosan egylittmiikddik a
kollégaival, sziilbkkel. Mindent megtesz az eredmények javitasa érdekében. Pl .
tanulasmodszertan 6ra — Beszamoloban. (PP,vezetdi interji) Az egyéni képességek fejlesztése
fontos feladat. A munkatervben meghatarozza az egyéni / csoportos felzarkoztato foglalkozasok
rendszerét. A felzarkoztato foglalkozasok mellett tehetséggondozé foglalkozasok is miikbdnek az
iskolaban (matematika, német, angol, biolégia). (Munkaterv)
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?
1.2.1. Az intézményi miikddést befolyasold azonositott, 6sszegyijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.

teljestil
Szakmai méréseket végeznek (8. osztalyosok palyavéalasztasi mérése, 1. osztalyosok DIFER
mérése, NETFIT mérés, idegennyelvi szévegeértés mérése, orszagos kompetenciamérés, eDia).
A mérések eredményeit 6sszegzik. Elemzi a tanulmanyi eredményeket, ezeket figyelembe véve
hatarozza meg a tovabbi fejlesztési feladatokat. (Munkaterv, Beszamold)
1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl szol6 informacidkat, a kbzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szukséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
A mérési eredményeket munkatarsi értekezleteken kbzdsen elemezik, értékelik. A
beszamoldkban a tanulméanyi eredményeket megosztja a kollégaival. Az elért eredményeket
ertékeli, elemzi. (interjuk, Tanév végi beszamolo )
1.2.3. Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
O0sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

teljesiil



A vezetd beszamolasi kbtelezettséget var a kollégaitdl. A tanmenetek tartalmazzak az egyéni
fejlesztési feladatokat. A BTMN, SNI tanulok ellatasa megoldott. Részben sajat
fejlesztépedagogussal, részben a pedagogiai szakszolgalat ellatasaban térténik. Az SNI ellatast a
Békési EGYMI utazé haldzata latja el az igényeknek megfeleléen. (ped. prog.; munkatervek,
beszamoldk) Az éves beszamolékban megtalalhatok a tanulmanyi, szorgalmi és magatartasi
eredmények. Az intézmény stratégiai feladatainak a megfogalmazasa soran felhasznalhatéak a
beszamolbkban régzitett értékelések, a kiilbnbbzé mérések eredményének értékelését minden
évben felilvizsgalja. A mérési eredményeket az év végi beszamoldkban részletesen elemzi.
(Beszamolok).
1.3. Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?
1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének k6zds alapelveit és
kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljesiil
Az intézményben kialakitottak a tanulok értékelésének k6z6s alapelveit és kbvetelményeit,
kiemelt figyelmet forditanak az értékelés fejleszté jellegének. (Pedagdgiai program). Az egységes
értékelési elveket az SZMSZ, a Munkatervek és a Pedagogiai Program tartalmazza.
1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépil a pedagdgiai kulturaba.

teljesiil
Az Oralatogatasokat kbveté megbeszélés soran a pedagdgus reflektal a megtartott orakra, a
vezetd részletesen elemzi a latottakat, visszajelzései mindig el6re mutatdak, fejlesztd jellegliek. A
fejleszté célu visszajelzést beépitik a pedagogiai kulturaba. Céljuk a pozitiv visszajelzések
tovabbvitele. A visszajelzések alapjan hatarozzak meg az intézményi terveket. (Pedagogiai
program, interju).
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljestil
A vezetdi programban megfogalmazza, hogy fontos szamara az intézmeény sajatossaganak
(Sportiskola) megbrzése. Az intézmény szamara elsédleges a tanulok6z6sség szerepe. A helyi
tantervben megtalalhatoak a kbzpontilag rogzitett képzési tartalmak és vannak szabadon
valaszthatéak a helyi igényekhez igazitva. (Pedagdgiai program).
1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetbveé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljesiil
Munkaja soran szamit a vezetétars, a munkakéz6sség-vezetbk javaslataira, véleményére.
Kbzbsen készitik a terveket. Egylittmiikodik munkatarsaival, s példat mutat annak érdekében,
hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. Részt vallalt, ill.
koordinalta a legutébbi helyi tanterv elkészitését.(, interjuk).
1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében
megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsol6doé kompetenciak
fejlesztése.

teljestil
A munkatervekben a témahetek kb6z6tt szerepel az egészségtudatos és a fenntarthatésagi
témahét. A Munkaterv egyik kiemelt feladata a tanulok kérnyezeti kultdrajanak fejlesztése, a
tervek havi bontasban olvashatéak. A pedagogiai programban tébb teriileten is megjelenik a
kérnyezeti nevelés, az egészséges életmod kialakitasa. (PP,Munkaterv)
1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?
1.5.1. Iranyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

teljesiil
A gyermekek egyéni fejlesztését helyezi el6térbe. Fontosnak tartja a differencialast és ezt elvarja
a kollégaitodl is (tehetséggondozas, felzarkdztatas). (Vezetbi program, Pedagdgiai program,
vezetdi interju).Az egyéni tanulas segitését differencialassal , a fejlesztéshez sziikséges



eszkb6zbk, modszerek alkalmazasaval segiti. Pedagdgiai asszisztensek segqitik a tanitok, tanarok
munkajat azokban az osztalyokban, ahol ez sziikséges. (interju, munkatervek)
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak.
teljesiil
A vezetb szamara fontos a tehetséggondozas a felzarkéztatas. A tehetséggondozas a
versenyeken elért eredményekben is tiikr6z8dik. Kimutatasok késziilnek az elért
eredményekrél.(Beszamold) Mindkét terliletre biztositottak az idbkeretek. (Munkaterv, PP,
Vezetdi terv) Az SNI, BTMN tanulok ellatasa megoldott. (pedagdgiai program, munkatervek,
beszamoldk)
1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megelézése érdekében.
inkabb teljesiil

Kotelezettsége a lemorzsolédas nyilvantartasa, jelenleg kevés a lemorzsolddott tanuld.
CsoOkkenést mutat, még tudatosabban figyel erre. Intézkedéseket hoznak a megel6zésre, illetve a
beavatkozasra (tanul6szoba, BTMN ellatas fejesztépedagdgusokkal) (interju). A megelbzésen
dolgoznak, pl. dif-es foglalkozasok, magyar, matematika tantargybol. Tanulészoba fenntartasa.
(vezetdi interju)
Tevékenységek
1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egylttmikédés munkatarsaival a célok
elérésében.

kiemelked6
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

kiemelked6
1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beépulése a pedagdgiai kulturaba.

kiemelked6
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kévetelmények
teljesitésének biztositasa.

kiemelked6
1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Pedagogusok tovabbi 6szténzése tovabbképzésekre mérés-értékelés témajaban ill . mas
tertleteken.
Kiemelkedd tevékenységek
Aktivan részt vesz a pedagogiai programban megjelené tanulasi eredmények javitasara
vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban. Hatékonyan egylttmikodik munkatarsaival, a
kiils6 partnerekkel a célok elérésében. Modern, a tarsadalmi kihivasoknak megfelel oktatasi
modszereket vezetett be. Nagy hangsulyt fektet a tanuldk nevelésére. Az intézményvezet6
befogado, tanulast tamogato iskolai kérnyezetet alakit ki, a palyazati és egyéb forrasok
felhasznalasaval. A tanulasi, tanitasi folyamatok eredményeit dokumentaltan, rendszeresen
nyomon koveti, elemzi, értékeli és a tanév végi beszamoldkban nyilvanossagra hozza. A vezet6 a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelését, oktatasat tamogatdé programokat, tanoran kivdali
tevékenységeket szorgalmaz. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézményvezetd
kiemelt tertleteként kezeli iranyité munkajaban.
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

teljestil

Az intézmény vezetéséhez sziikséges jogszabalyokat ismeri, nyomon kéveti. A
dokumentumokban megjelennek a jogszabalyi valtozasok. Az iskola miikédését a valtozasokhoz
aktualizalja. (SZMSZ, pedagogiai program, interju)



2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
Az intézményvezetdi tajékoztatas folyamatos a jogszabalyvaltozasokrol, elsésorban
értekezleteken, elektronikus levelezéseken keresztiil. Az intézményvezetés kévetendd példat
mutat a tantestiilet felé, és nagy mértékben hozzajarul ahhoz, hogy a valtozasokat a
tagintézmény tantestiilete megértse és annak megvaldsitasra térekedjen. Havonta van
munkaértekezlet, ahol beszélnek az aktualis valtozasokrol. (Vezetdi program, SZMSZ, vezetétars
interju, fenntartdi interju). A tovabbi tajékoztatasi formak: E-mailben is tajékoztatja a kollégakat,
facebook csoport miikédik (lilatanar). Személyes tajékoztatas folyamatos. Hirdeté tabla a
tanariban, a kbzérdekii informaciok kbzlésére. (interji)
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozdsségi média stb.) mikddtet.

teljestil
TobbfTobbféle tajekoztatasi csatornat miikodtet (e-mail, facebook, messenger). (interju)éle
tajékoztatasi csatornat mikédtet (e-mail, facebook, messenger). (interju)
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

teljesiil
A kommunikacioé hatékony és atgondolt, mindenkor naprakész. (Munkaterv, Vezetétars interju,
vezetdi interju). Az értekezleteket szakszer(i kommunikacio jellemzi, ahol a vezeté tajékoztatja
kollégait és meghallgatia a munkatarsak étleteit, javaslatait, véleményét. (interju)
2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerulés stb.).

teljesiil
A kommunikacié hatékony és atgondolt, mindenkor naprakész. (Munkaterv, Vezetétars interja,
vezetdi interju). A munkaterv tartalmazza a személyi feltételeket, a feladatok leosztasat a
pedagdégusok, a pedagdgiai munkat segiték és a nem pedagdgusok esetében is. Igyekszik az
egyenletes terhelés biztositasara. (munkaterv)
2.3.2. Hataskoérének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

teljestil
Az iskolai nevelb-oktatd munka egészséges €s biztonsagos feltételeinek megteremtésére
térekszik. Igyekszik a palyazati lehet6ségek kihasznalasara (EFOP; TOP) az iskola
infrastruktirajanak fejlesztése érdekében. (beszamoldk )A fejlesztések folyamatosak, az
létesitmény miikbdése zokken6mentes. Az eszk6zbk potlasdnak a beszerzése folyamatos.
(beszamolo)
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében érvényesuljon
a fenntarthato fejlédés értékrendje.

teljesiil
Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fenntarthaté fejlédés értékrendje megjelenjen a
Munkatervben és a Pedagogiai programban, Beszamoloban. Folyamatosan palyaznak az
"6koiskola" cimre, melyet mindig meg is nyernek. "Orékés dkoiskola" cimet szeretnének elérni.
2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

teljesiil
Az intézmény dokumentumkezelése a jogszabalyoknak megfelelSen tériénik. Az ellenbrzés
tervszertien zajlik. (interja, honlap)
2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil
A kapcsolattartas a sziil6kkel, a partnerekkel folyamatos és megfelel6en szabalyozott. A sziil6ket
és a partnereket is bevonja az iskolai programokba. A kapcsolatait folyamatosan miikédteti,



fejleszti. (pedagdgiai program, munkatervek)A kommunikacios csatornak egyértelmiiek, vezetdi
szinten szabalyozottak és egységesek. (SZMSZ, Munkaterv, Vezet6tars interji) A honlapon
minden sziikséges informacio elérheté. (Honlap).
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellenérizhetéségét.
teljesiil
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiil
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténé
kapcsolattartasban.
teljesiil
Megvaldsul a személyes kapcsolattartas az intézmény kiilsé és belsé partnereivel egyarant. Az
SZMSZ — ben talalhaté a partneri halbzat ismertetése, és a veliik valo kapcsolat alapos, részletes
bemutatasa fellelheté. (SZMSZ, Pedagogiai program, Beszamold) A partnerekkel valo
kapcsolattartas folyamatos, szabalyozott. (interjd)
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskoérének megfeleléen hatékonyan egytittmikodik a
fenntartdval az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
teljesiil
A fenntartoval aktiv, valés kapcsolatot tart fenn. Képviseli a munkatarsak érdekeit, a fenntarto
dbéntéseit megfeleléen kbzvetiti kollégai felé. (interju, munkatervek) A beszamolé részletességgel
tartalmazza a hatékony egylittmiikbdést, a pénziigyi és targyi eréforrasokat.
Tevékenységek
2.1. A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatosséaga.
kiemelked6
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodo tajékoztatasa.
megfelelé
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelked6
2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tdbbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelked6
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelked6
2.6. Az intézményi célok elérését tamogatod kapcsolatrendszer hatékony mikdodtetése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Az iskola tovabbi folyamatos menedzselése fontos feladat a tanulélétszam megdrzése
érdekében.
Kiemelkedd tevékenységek
A vezet6 jogszabaly ismerete naprakész. Szabalyos, korrekt dokumentaciot vezet és vezettet .
Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleld. Eddig is
hatékonyan vezette és menedzselte intézményét, a jogi szabalyozdkat figyelembe véve. A
partnerekkel, fenntartoval j6 kapcsolatot tart fenn.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1. A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és bels6
kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.
teljesiil
A vezetdi palyazat realis helyzetelemzésre éplil. Megfelel6 stratégiakat fogalmaz meg, melyek a
munkatervekben megjelennek. ,Olyan intézményt szeretnék, melynek szervezeti kultiarajat az
egymas iranti tisztelet, tolerancia jellemzi, miikédése demokratikus és jogszeri.” A j6vokép
megfogalmazasakor figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét, a folyamatban
1évé és varhaté valtozasokat. (vezetbi palyazat)



3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil
Fontos feladatanak tartja az intézmény jévéképének értékrendjének képviseletét,
megismertetését a partnerekkel, ennek érdekében programokat szerveznek (tanulmanyi
versenyek, 6voda-iskola atmenet segitése). (interju) Az intézményben ezek mentén folyik a
nevelé-oktatd munka. Az intézmény jovéképének kialakitasat, az intézmény kézésségének
véleményét kérve k6zbsen alakitiak. A nevelési elvei régzitettek, konszenzuson alapulnak.
(Pedagogiai program,Vezetdbi palyazat, Munkaltatoi interju, Vezetbi, vezetétarsi interju, fenntartoi
interja).
3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesiil
A vezetdi palyazatban megfogalmazott jovékép 6sszhangban van az iskolai dokumentumokkal és
a Pedagogiai program alapelveivel és célrendszerével. (Pedagogiai program, Vezetbi program).
A vezetbtars és a kollégak felé rendszeresen kézvetiti a valtozasokkal kapcsolatos feladatokat,
seqiti kollégait a feladatok végrehajtasaban. (interju)
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kllsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil
A valtozasokbol adédo feladatokat mindig kell6 lojalitatassal, konstruktivan, az elGirasoknak
megfelel6en végzi.A kbrnyezeti valtozasokat, az uj tarsadalmi elvarasokat, rugalmasan beépiti
mindennapi munkajaba, (digitélis oktatas). Péalyazatok eredményei —Okoiskola, Boldog iskola
(Beszamolo, munkaterv, Vezetdi program, fenntartoi interja.)
3.2.2. A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerulési médjat megosztja kollégaival, a felmeril kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
Tajékoztatod tevekenysége folyamatos,a megvalésitas soran épit a pedagogus k6z6sség
Javaslataira, véleményére. (Vezetdi, vezetbtars interju). A beszamoldk adataibol hatarozza meg
az erbsségeket, gyengeségeket. Vezetbkent feladata a fejlesztésre sziikséges teriiletek
beazonositasa, a rovid és a hosszu tavi célok meghatarozasa. (beszamolok)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil
3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél
fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teljestil
Munkaterv, beszamoldk alapjan a célok megvalosulasat nyomon kéveti. Flexibilis vezetdi
magatartast tanusit. (Iskolai dokumentumok)
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kilsé intézményértékelés eredményét.

teljesiil
Erésségek és gyengeségek mentén kerlilnek meghatarozasra a fejlesztési teriiletek. Kiemelt
feladatok is szerepelnek a Munkatervben. A belsé ellen6rzés hatékonyan miikédik az
intézményben. Rendszeresen latogatja a pedagogusok érait. A nem pedagogus munkakdrben
dolgozé kollégak ellendrzés is folyamatos. Ellenérzi a vezetett dokumentaciokat. (munkatervek,
beszamolok)
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljestil
Az intézményvezetd a feladatok meghatarozasaban pontos, egyértelmii utasitasokat ad. Az altala
adott feladatok végrehajthatéak a kollégai szamara. (Munkaterv). A vezetdi palyazatban
kdérvonalazott célokat évi szintre lebontva , ha szlikséges modositva alakitja ki az elvégzendd
feladatokat, melyeket a munkatervek egyértelmiien meghataroznak. (Vezetéi program,



Munkaterv). A stratégiai dokumentumokban meghatarozott hosszu tavu terveket, célokat lebontja
révidtavu célokra, feladatokra. A végrehajtasukat koordinalja. (interjd)
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetbek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
A meghatarozott feladatok egységben vannak a stratégiai célokkal, mely minden esetben
végrehajthatd, megvaldsithato. A kollégak szamara értheté. (Vezetbi interju, Pedagogiai program,
Munkaterv).
3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet&séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil
Az intézményben havi rendszerességgel tart értekezletet a munkatarsai szamara, ahol
tajékoztatja kollégait a valtozasokrol. A partnerekkel (sziil6k, iskolak, 6vodak, szakszolgalat)
szintén rendszeres a kapcsolattartas. A kollégaknak lehet6séget biztosit a fejlédésre, szamos
fovabbképzés és konferencian, megbeszélésen vald részvétel bizonyitja.(Beszamolo, vez.interju)
3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulo kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil
A vezetd meghallgatia munkatarsai étleteit, javaslatait, melyeket a lehetéségekhez mérten
igyekszik kidolgozni, megvalésitani. A fentieket alatamasztja az Okoiskola és Boldogiskola cim
elnyerése. A sportiskola és emelt 6raszamu nyelvi képzés is a tanulas-tanitas eredményesebbé
tételére iranyuld kezdeményesét bizonyitja. Az Uj kezdeményezésekre nyitott. Mindenfajta
Onképzést tamogat. Térekszik az uj digitalis technikai fejlesztésre, mint pl. az IKT fejlesztések -
interaktiv tabla beszerzése. (Vezet6i, vezetétars interju, Vezetsi program).
Tevékenységek
3.1. A vezet6i palyazat jovéképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
O0sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelked6
3.2. A valtozasokra valo hatékony intézményvezetbi reagalas.
kiemelked6

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé terileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelked6

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelked6

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
A tanuldlétszam novelésére tett intézkedések folytatasa, Ujabb otletek keresése, megvalositasa.
Kiemelkedd tevékenységek
A vezet6 valtozasokra, innovaciokra nyitott intézményi kérnyezetet teremtett. A hosszu tava célok
megvalosulasa az évenkénti munkatervekben lebontva jol nyomon kévethetd. Az intézmény
arculatanak kialakitasa a modern elvarasok tukrében valosul meg. A valtozasokra hatékonyan
reagal, munkatarsait 6sztonzi a folyamatos képzésre, 6nképzésre.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?
4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokban egyértelmiien meghatarozza a felel6sbket és a jogkbriket.
Tamogatja az 6nallé tletekkel, javaslatokkal rendelkezd pedagogusokat. Vezetbi palyazataban
megfogalmazza, hogy tervezi a dolgozoi érdekképviselet hatékonyabb bevonasat a munkaterhek
elosztasanak folyamataba. (vezetdi palyazat)



4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskoéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil
A tagintézményvezet6-helyettessel jol kialakitott munkamegosztasban dolgozik. Helyettes
feladata: helyettesitések koordinalasa, als6s munkakézésség koordinalasa. Cél, hogy a
munkakbzbsség-vezetbk a szakmai munkaban legyenek otthon, tanmenetek ellenérzés. Tanora
latogatasokba a munkakbzbsség-vezetbk be vannak vonva. Fontos déntések elbtt kikéri a
vezetlk vélemeényét. Déntések elbkészitést kb6zdsen végzik, egyes esetekben a
munkakdzbsségvezetbkkel megbeszélve. Vezetdi messenger csoport mikoédik. (interju)
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikddtetéseben.

teljesiil
Oralétogatés folyamatos az alsé és a felsé tagozatban is. Belsé ellenérzési terv tartalmazza a
feladatokat. A feladatok jelentés része a vezetéé. (interju) Oralatogatés folyamatos az alsé és a
felsé tagozatban is. Belsé ellenérzési terv tartalmazza a feladatokat. A feladatok jelentés része a
vezetbé. (interju)
4.2.2. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljesiil
Az ellendrzési rendszerben foglaltak szerint vesz részt oralatogatasokon és megbeszéléseken.
Az éralatogatasok folyamatosak. A megbeszéléseken a véleményét elmondja (pozitiv
megerdsités). (Vezetbi és vezetdtarsi interju, Munkaterv).
4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erésseégeire fokuszal.

teljestil
A pedagdgusok értékelésének alkalmaval a pozitivumokat emeli ki, célja a tamogatd szandéku
értékelés Oralatogatasok gyakorisaga folyamatos, reflexié utén megerésitést kap a pedagégus,
meghatarozva fejlesztési teriileteket. (Munkaterv, munkaltato interju, Vezetbi, Vezetbtarsi interji).
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?
4.3.1. Oszténzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegéalasanal az
egyének erésségeire épit.

teljesiil
Nyitott a pedagogusok dnfejlesztésére, tovabbképzési szandékukat tamogatja, Rendszeresen
tajékoztatja a kollégait a kiilbnb6z6 szakmai programokrél tovabbképzési lehetéségekrol (Vezetbi
program, Beszamoldk)
4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljestil
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetbséget teremt a vezetd. Tamogatd ebben és megteremti a
feltételeket. Belsé képzések is miikddnek. A megallapitas alatamasztia a munkakdzdsségek
szines beszamoléi.(Munkaterv, Beszamol6 ).
4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4 1. Aktivan miikédteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézmeényi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a
team munkaban.

teljesiil
A tervezés és beszamolo idején tul, ha sziikséges jelen van a munkak6z6sségek
munkajaban.(Munkatervek, Vezetétars interju) A munkakb6zésségek aktivan miikbdnek az
intézményben. A munkaterv részét képezi a munkakézdsségek munkaterve is (alsés, felsds,
testnevelés, DOK). A vezet6i palyazataban is irt a munkakézésségek fejlesztésérdl.
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikddéseket.

teljesiil
Kialakitasra kertiltek munkacsoportok, aminek a szamat még szeretné névelni., ( Vezetdi interju)
Kiemelten fontosnak tartjia a humaneréforras kezelését. Tervezi az ujonnan belépd kollégak
folyamatos mentoralasat, a feladatok, megbizatasok sziikség szerinti atcsoportositasat.
(munkatervek)



4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
teljesiil
A beiskolazasi terv az intézmény céljainak, a valtozoé tarsadalmi igények kielégitésének eszkéze,
amely figyelembe veszi a pedagdgusok igényeit is. (Beiskolazasi terv, Munkatervek, Fenntattoi
interju). A pedagogus tovabbképzések kbzlil azokat helyezi el6térbe, amelyek az intézményi
érdekeket szolgaljak, de az egyéni igényeket is igyekszik figyelembe venni. (interji)
4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilénb6z6 formait.
teljesiil
Az intézményben rendszeres egymas oOrainak latogatasa, a hospitalas, a tovabbképzésekrél
beszamolnak egymasnak a kollégak. (interju)
4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
teljesiil
Partnerkézpontu az intézmény déntési folyamata. Bevonja a vezetétarsat és a munkak6z6sségi
vezetbket a dontések el6készitésébe. (Interjik)
4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
teljesiil
Rendszeresek a munkaértekezletek,az online csatornakat folyamatosan miikédteti. Az
értekezleteken a dilemmait is megosztja a kollégakkal, ezzel is 6szténbzve a pedagdgusokat a
kbzds gondolkodasra. Online csatornak adta lehet6ségeket kihasznalja, (interju)
4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.
teljesiil
Olyan belsé szabalyrendszert miik6dtet, mely az intézményi munka minden résztvevdje szamara
betarthato, jol nyomon kévethetd, belsé értékké teheté. Rendszeresen kikéri a kollégak
véleményeét.
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatoé kultira
megteremtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.
teljestil
A mindennapokban felmeriilé problémakat igyekszik demokratikus médon megoldani. A
kollégaival szoros szakmai egydittmiikodeést alakit ki. Az intézményben nyugodt, baratsagos
hangulat uralkodik, melyhez hozzajarul a vezeté empatikus, baratsagos személyisége, és magas
szinvonalu szakmaisaga. (Vezetdi program, munkaltatoi interju).
4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
teljesiil
Az intézmény dokumentumai megfelelnek a hatalyos jogszabalyoknak. Konkrét, betarthaté és
mindenki altal ismert szabalyokat fogalmaznak meg. (pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek)
4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerl otleteket.
teljesiil
Tamogatja az ujszerti térekvéseket, a tovabbi tervekbe, megvaldsitasba beépiti a kollégak uj
otleteit. ( vezetbi interju) Pl . Boldog iskola, Ovisuli, Digitalis tablak kezdeményezése
munkatarsaitol szarmazik, és a megvaldsitasaért lépeseket tesz.
Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
megfelel6
4.2. A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedé
4.3. A munkatarsak er6sségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elésegité
intézményvezet6i motivalas.
kiemelkedé



4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikddések kezdeményezésében,
szervezéseében.
kiemelked6
4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelked6
4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedé
4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura biztositasa.
kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek
Ujabb munkakdzdsségek létrehozasa segitené a szakmai munka fejlédését.
Kiemelkedod tevékenységek
Pozitiv munkahelyi 1égkdrt alakit ki. Tamogato ,6szténzé magatartasaval a nevel6 testiiletet is
érdekelté teszi az intézmény miikodése érdekében.Minden partnerrel nyilt ,6szinte kommunikacio
jellemzi. A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében, szakmai munka megujitasanak
segitésében a vezetd aktivan részt vesz. Vezetdtarsait, a kollégait aktivan bevonja a déntések
el6készitésébe. Az iskolaban jo leégkdr, tamogaté szervezeti kultura van jelen.
5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
95,83%
5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az
onreflexiéja?
5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljestil
Demokratikus vezet6i stilus alkalmazéasa, fontos szamara a kollégai véleménye. (Munkaltatoi,
Vezetdi interju).
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
teljestil
Vezetési stilusara az er6sségekre térténd tamaszkodas jellemzd, korlatai az énértékelésbdl
ismertek. (Vezetdi interju, 6nértékelés).
5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.
teljesiil
lgyekszik minden feladatat a legjobb tudasa szerint elvégezni.. Sajat énértékelési kérdbive
elégedettségre ad okot, er6sségeire koncentral., a fejleszthetd tevékenységek megnevezésével
parhuzamosan. (Vezetdi interju, 6nértékelés. fenntartéi interja).
5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.
teljestil
Rendszeresen vesz részt tovabbképzéseken, igénye van a szakmai fejlédésre, példat mutat a
korszer(i szakmai ismeretek megszerzésében, a tanuldk fejlédését szolgald uj moédszerek
bevezetésében. Mesterpedagdgus fokozatot szerzett. Kbzoktatas-vezetdi végzettséggel
rendelkezik. (interju)
5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
teljesiil
A fenntartoi elvarasoknak és sajat tapasztalatainak megfelelé, megvaldsithaté célokat tiiz maga
elé. (Munkaltatoi, vezetdi, vezetdtars interju).
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)
teljesiil
Kommunikacibja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel. Pedagdgiai hitvallasa,
erkdlcsi tartasa, tanulokdzpontu és értékkdzpontu munkaja, magatartasa példaértéki. (Vezetdi
program, munkaltatoi interju).
5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?



5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.
teljesiil
Az éves Munkatervek készitésekor figyelembe veszi a vezet6i palyazataban megfogalmazott,
kit(izétt célok, feladatok alakulasat. beépiti ezeket az éves tervekbe. (munkatervek, vezetbi
palyazat)
5.3.2. Ha a kértulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett szamara.
inkabb teljesiil

Amennyiben a kériilmények Ugy alakulnak, képes a palyazatat feliilvizsgalni, médositasokat
tenni. (interju)
Tevékenységek
5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd terileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelked6
5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettseg.

kiemelked6
5.3. A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése,
felllvizsgalata.

megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek
Nem kivantunk fejleszthetd tevékenységet megnevezni.
Kiemelkedd tevékenységek
Szamit a kollégak véleményére, s ha lehet, médositja az elképzeléseit. Mindig keresi az Uj
lehetségeket, amellyel jobb eredményeket lehet elérni. Realis vezetdi dnképpel rendelkezik. A
pedagdgusszakma etikai normaival azonosul. irasbeli, szébeli és nonverbalis kommunikéacidja az
aktualis helyzethez illeszkedik, hatékony. Rendszeresen konzultal a kollégakkal az intézményt
erint6 kérdésekben, kikéri véleményulket. Intézménye iranti elkdtelezettsége, munkabirasa
példaértékl a pedagdgustarsak szamara. Az aktualis problémak megoldasaban kész a gyors és
hatarozott déntésre.



